
×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬
Ð´»¿» ®»¿¼ ¬¸» ¿¬¬¿½¸»¼ ·²¬®«½¬·±²ò Ë» ±º ¬¸· º±®³ ©·´´ ®»«´¬ ·² ¿ ®»°±®¬¿¾´» ¼·¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Í»®ª·½» ¿²¼ ¬¿¬» 
¬¿¨ ¿«¬¸±®·¬·»ô ¿ ®»¯«·®»¼ò

ÍÌÛÐ ïò ßÝÝÑËÒÌ ÑÉÒÛÎ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ì± »¬¿¾´·¸ ¿ ¬¿²¼·²¹ ¬¿¨ »´»½¬·±² ¿²¼ ¿±½·¿¬»¼ ¼»´·ª»®§ ·²¬®«½¬·±² ±²´§ô °´»¿» ³±ª» ¬± ¬¸» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² »½¬·±²ò

Ò¿³» 

ß½½±«²¬ Ò«³¾»®  Í¬¿¬» ±º Î»·¼»²½» øº±® ¬¿¬» ¬¿¨ °«®°±»÷ 

ÍÌÛÐ îò ÎÛÏËÛÍÌ ÎÛßÍÑÒ

Ü± ²±¬ «» ¬¸· º±®³ ¬± ®»¯«»¬ ¿ ¬®«¬»»ó¬±ó¬®«¬»» ¬®¿²º»® ±º ¿»¬ ¬± ¿²±¬¸»® ×Îßò Í»» ·²¬®«½¬·±² º±® º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ò 
Ü± ²±¬ «» ¬¸· º±®³ ¬± °«®½¸¿» ¿² ·²ª»¬³»²¬ ©·¬¸·² §±«® ¿½½±«²¬ò 
Ü± ²±¬ «»

Ò±®³¿´ 

Î±¬¸ Ï«¿´·º·»¼

Û¿®´§ 

Í×ÓÐÔÛ ×Îß Û¿®´§

Û¼«½¿¬·±² Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬

Ü·®»½¬ Î±´´±ª»® ¬± ¿² Û´·¹·¾´» Û³°´±§»®óÍ°±²±®»¼ Ð´¿² ø»ò¹ò ìðïø¿÷ ¯«¿´·º·»¼ °´¿²ô ìðïøµ÷ °´¿²ô ìðíø¾÷ °´¿²ô ¹±ª»®²³»²¬¿´ ìëéø¾÷ 

øÐ´»¿» ²±¬»æ Î»¬«®² ±º »¨½» ÍÛÐ ú Í×ÓÐÔÛ »³°´±§»® ½±²¬®·¾«¬·±² ³¿§ ®»¯«·®» ¿ ´»¬¬»® ±º ·²¬®«½¬·±² º®±³ §±«® »³°´±§»®ò Ý±²¬¿½¬ 
§±«® ¿¼ª·±® º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò÷

ÍÌÛÐ íò ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒ ÌÇÐÛ

×º ²»·¬¸»® ¹®± ²±® ²»¬ · »´»½¬»¼ô ¹®± ©·´´ ¾»½±³» ¬¸» ¼»º¿«´¬ò 

ß¬¬¿½¸ ÔÑß ·º ¼·¬®·¾«¬·²¹ ³±®» ¬¸¿² î °±·¬·±² ±® º±® ³«´¬·°´» ¯«¿´·º·»¼ ½¸¿®·¬¿¾´» ¼·¬®·¾«¬·±² ¬± °®±ª·¼» ´·¬ ±º °¿§³»²¬ ©·¬¸ ¿ ¾®»¿µ ¼±©² 
±º ¿´¬»®²¿¬» °¿§»»ô ²¿³»ô ¿¼¼®» ¿²¼ ¼±´´¿® ¿³±«²¬ò Ì¸· ¿¬¬¿½¸³»²¬ ¸±«´¼ ¾» ·¹²»¼ ¾§ ¬¸» ·²ª»¬±®ô ¼¿¬»¼ ¿²¼ ®»º»®»²½» ¬¸» Ð»®¸·²¹ 
ÔÔÝ ½«¬±¼·¿´ ×Îß ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ò

Ì±¬¿´ Ü·¬®·¾«¬·±²

¿»¬ò

Ñ²»óÌ·³» Ð¿®¬·¿´ Ü·¬®·¾«¬·±²æ

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» ï ±º ê
×ÎßóÜ×ÍÌóÚÓóðíóîðîì

Ü
×Í

Ì



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

Ð»®·±¼·½ ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¬¿²¼·²¹ ·²¬®«½¬·±² ©·´´ »¨°·®» ©·¬¸·² íê ³±²¬¸ ±º ²±²ó«»ò 

Ð»®·±¼·½ Ü·¬®·¾«¬·±²

Î»¯«»¬ Ì§°»

Ú®»¯«»²½§

Í¬¿®¬ Ü¿¬» Û²¼ Ü¿¬» ø±°¬·±²¿´÷ 

Ü·¬®·¾«¬·±² Ì§°»
Ç±«® ¿¼ª·±® ©·´´ ¿¼¼ ¬¸· ·²º±®³¿¬·±² ¬± §±«® ¿½½±«²¬ °®±º·´» ¬± »²«®» §±«® ÎÓÜ · ½¿´½«´¿¬»¼ ¿²²«¿´´§ò

×²½±³» ø¼·ª·¼»²¼ ¿²¼ ½¿°·¬¿´ ¹¿·²÷ ¿²¼ ·²¬»®»¬

Î»¯«·®»¼ Ó·²·³«³ Ü·¬®·¾«¬·±² ¼«» ¬± ®»¿½¸·²¹ ¿¹» éí øÍ½¸»¼«´»¼ ÎÓÜ÷

Î»¯«·®»¼ Ó·²·³«³ Ü·¬®·¾«¬·±² ¼«» ¬± ¼»¿¬¸ øÍ½¸»¼«´»¼ ÎÓÜ º®±³ ¿² ×²¸»®·¬»¼ ×Îß÷ö

öÌØ×Í ÑÐÌ×ÑÒ ×Í ×ÒÌÛÒÜÛÜ ÚÑÎ ×Îß ÞÛÒÛÚ×Ý×ßÎ×ÛÍ ÉØÑ ×ÒØÛÎ×ÌÛÜ ßÍÍÛÌÍ ÐÎ×ÑÎ ÌÑ ÖßÒËßÎÇ ïô îðîðò ×º §±« ·²¸»®·¬»¼ 
®»¬·®»³»²¬ ¿»¬ ÑÒ ÑÎ ßÚÌÛÎ Ö¿²«¿®§ ïô îðîðô §±« ³¿§ ¾» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïðó§»¿® ¼·¬®·¾«¬·±² ®«´» ¿²¼ ¸±«´¼ ²±¬ ¾» »´»½¬·²¹ 
¬¸· ±°¬·±² «²´» ¿² »¨½»°¬·±² ¿°°´·»ò Ð»®·±¼·½ ¼·¬®·¾«¬·±² ©·´´ ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ º±® °±«» ¿²¼ ²±²ó°±«» ¾»²»º·½·¿®·» ¾¿»¼ ±² 
¬¸» ·²¹´» ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ±º ¬¸» ±®·¹·²¿´ ¾»²»º·½·¿®§ ±º ¬¸» ×Îßò ×² ±®¼»® ¬± ½¿´½«´¿¬» §±«® ÎÓÜô °´»¿» »²«®» ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» °®±ª·¼»¼ 
§±«® ¿¼ª·±® ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ô ·º §±« ¸¿ª» ²±¬ ¿´®»¿¼§ ¼±²» ±ò Ç±«® ¿¼ª·±® ©·´´ ¿¼¼ ¬¸· ·²º±®³¿¬·±² ¬± §±«® ß½½±«²¬ 
Ð®±º·´» ¬± »²«®» §±«® ÎÓÜ · ½¿´½«´¿¬»¼ ¿²²«¿´´§ò

Î»´¿¬·±²¸·° ¬± Ü»½»¼»²¬ ø®»´¿¬·±²¸·° ¬± ±®·¹·²¿´ ±©²»®÷

×³°±®¬¿²¬ ×²º±®³¿¬·±² ß¾±«¬ Ç»¿®ó»²¼ ÎÓÜ Ü·¬®·¾«¬·±²

Ð´»¿» ²±¬»æ ß²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼·¬®·¾«¬·±²ô »·¬¸»® º®±³ ±²»ó¬·³» ¼·¬®·¾«¬·±²ø÷ ±® ¿¼¼·¬·±²¿´ °»®·±¼·½ ¼·¬®·¾«¬·±² °´¿²ô ©·´´ ²±¬ 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ®»¼«½» §±«® ¿²²«¿´´§ ½¿´½«´¿¬»¼ ÎÓÜ ½¸»¼«´» °¿§³»²¬ ¿³±«²¬ò ¼·¬®·¾«¬·±² °´¿²ô ©·´´ ²±¬ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ®»¼«½» 

²±¬ ½¸¿²¹»ò Í± §±« ³¿§ »²¼ «° ¼·¬®·¾«¬·²¹ ³±®» ¬¸¿² §±«® ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ º±® ¬¸» §»¿®ò

Î»¼«½» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿²¼ «°»²¼ ³§ ¿²²«¿´´§ ½¿´½«´¿¬»¼ ÎÓÜ ½¸»¼«´»¼ °¿§³»²¬ º±® ¬¸· ¿½½±«²¬ ·º ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ 
¬¸· ¿½½±«²¬ ³»»¬ ¬¸» ÎÓÜ ±® ©±«´¼ ½¿«» ¬¸» ²»¨¬ ½¸»¼«´»¼ °¿§³»²¬ ¬± ³»»¬ ¬¸» ÎÓÜò 

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» î ±º ê
×ÎßóÜ×ÍÌóÚÓóðíóîðîì



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

Ü·¬®·¾«¬» ¿ª¿·´¿¾´» ÝßÍØ ±²´§ ø¼»º¿«´¬ ·º ²± ±¬¸»® ³»¬¸±¼ »´»½¬»¼÷

Ü·¬®·¾«¬» ÐÎÑÐÑÎÌ×ÑÒßÌÛÔÇ ¿½®± ½¿¸ô ³±²»§ ³¿®µ»¬ ¿²¼ ¿´´ »´·¹·¾´» ³«¬«¿´ º«²¼

Ü·¬®·¾«¬» ¾§ °»½·º·½ »´·¹·¾´» ³«¬«¿´ º«²¼ øïð ³¿¨·³«³ô °®±ª·¼» ¿´´ ¼»¬¿·´ ¾»´±©÷æ

ÍÇÓÞÑÔ ÐÛÎÝÛÒÌßÙÛ

Ì¸· °¿½» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µò

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» í ±º ê
×ÎßóÜ×ÍÌóÚÓóðíóîðîì



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

ÍÌÛÐ ìò ÌßÈ É×ÌØØÑÔÜ×ÒÙ ÛÔÛÝÌ×ÑÒ

Ì¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿² »¼«½¿¬·±² ¿ª·²¹ ¿½½±«²¬ô Î±¬¸ ¯«¿´·º·»¼ ¼·¬®·¾«¬·±²ô ±® ¬± ¼·®»½¬ ®±´´±ª»® º®±³ ¿² 

Ú±® ²±²°»®·±¼·½ °¿§³»²¬ô ¬¸» ¼»º¿«´¬ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®¿¬» · ïðûò Ç±« ½¿² ½¸±±» ¬± ¸¿ª» ¿ ¼·ºº»®»²¬ ®¿¬» ¾§ »²¬»®·²¹ ¿ ®¿¬» ¾»¬©»»² ðû ¿²¼ 
ïððû ¾»´±©ò Ð´»¿» »²«®» ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» «ºº·½·»²¬ ½¿¸ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± °®±½»ò ×º §±« »´»½¬ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² ¿ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º »½«®·¬·»ô ¬¸» ª¿´«» 

×º §±« ¿®» ¿ ËòÍò Ý·¬·¦»² ±® ®»·¼»²¬ ¿´·»² ®»½»·ª·²¹ ¿² ×Îß ¼·¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ · ¼»´·ª»®»¼ ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±® ·¬ °±»·±²ô 

Í¬¿¬» ×²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ©¸»² §±« »´»½¬ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò

Ú»¼»®¿´ ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ 
øÚ±®³ ÉóìÎñÑÓÞ Ò±ò ïëìëóððéì÷ Ü»°¬ò ±º Ì®»¿«®§ô ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Í»®ª·½»÷ò
Ð´»¿» »» º±®³ ·²¬®«½¬·±² º±® ©·¬¸¸±´¼·²¹ ²±¬·½» ·²º±®³¿¬·±²ò 
Ë²´» ¿ °®»ª·±« ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² · ·² °´¿½»ô ±® §±« ·²¼·½¿¬» ¿ ¼·ºº»®»²¬ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®¿¬» ¾»´±©ô ±® §±« »´»½¬ ²±¬ ¬± ©·¬¸¸±´¼ Ú»¼»®¿´ 

Ü± ÒÑÌ ©·¬¸¸±´¼ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ º®±³ ¬¸» ¹®± ¼·¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ò 
øÒ±¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¼·¬®·¾«¬·±² «¾¶»½¬ ¬± ³¿²¼¿¬±®§ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò÷

É·¬¸¸±´¼ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ º®±³ ¬¸» ¹®± ¼·¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¿¬ ¬¸» ®¿¬» ±º ïðû ò

É·¬¸¸±´¼ 

Û²¬»® ¬¸» ®¿¬» ¿ ¿ ©¸±´» ²«³¾»® ø²± ¼»½·³¿´÷ò

Í¬¿¬» ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹
×º ¿² »´»½¬·±² · ²±¬ ³¿¼»ô ©» ©·´´ ©·¬¸¸±´¼ º®±³ §±«® ¼·¬®·¾«¬·±² ¿½½±®¼·²¹ ¬± §±«® ¬¿¬» ±º ®»·¼»²½» ®»¯«·®»³»²¬ ¿ ²±¬»¼ ·² Í¬»° ïò Ì¸» 
³·²·³«³ ¬¿¬» ±º ®»·¼»²½» ®»¯«·®»³»²¬ ³«¬ ¾» ©·¬¸¸»´¼ ·º ¿ °»½·º·½ °»®½»²¬¿¹» ±® ¼±´´¿® ¿³±«²¬ · °®±ª·¼»¼ò Ú±® ¬¿¬» ©·¬¸ ª±´«²¬¿®§ 
©·¬¸¸±´¼·²¹ô ²± ©·¬¸¸±´¼·²¹ ©·´´ ¿°°´§ ·º ¿ °»®½»²¬¿¹» ±® ¼±´´¿® ¿³±«²¬ · ²±¬ °»½·º·»¼ò Í¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ©¸»² 

Ü± ÒÑÌ ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ º®±³ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±²ò øÒ±¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¿´´ ¬¿¬»ò÷

Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²ò

É·¬¸¸±´¼  û ±® ü ±º ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ò

×º ¬¿²¼·²¹ ·²¬®«½¬·±² ¿®» »´»½¬»¼ô ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² · ¬¸» ±²´§ ±°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´»ò 

Ò±²®»·¼»²¬ ß´·»² Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹

º±® ¿ ®»¼«½»¼ ¬®»¿¬§ ®¿¬»ô ¸¿ª» «¾³·¬¬»¼ ¿ ÉóèÞÛÒ º±®³ô ¸¿ª» ¿ Ì¿¨ ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»®ô ¿²¼ ¿®» ½´¿·³·²¹ ¿ ®»¼«½»¼ ¬®»¿¬§ ®¿¬»ò Ð´»¿» 
»» º±®³ ·²¬®«½¬·±² º±® ¼»¬¿·´ò

 ²±²®»·¼»²¬ ¿´·»² ¬¿¨ º®±³ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±²ò × ¸¿ª» «¾³·¬¬»¼ ¿ ÉóèÞÛÒ ½´¿·³·²¹ ¿ ¦»®± ¬®»¿¬§ ®¿¬»ò

²±²®»·¼»²¬ ¿´·»² ¬¿¨ º®±³ ¬¸» ¹®± ¼·¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¿¬ ¬¸» ®¿¬» ±º íðûò 

û ±® ü ±º ÒÎß ¬¿¨»ò

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» ì ±º ê
×ÎßóÜ×ÍÌóÚÓóðíóîðîì



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

ÍÌÛÐ ëò ÓÛÌØÑÜ ÑÚ ÜÛÔ×ÊÛÎÇ

Ï«¿´·º·»¼ ½¸¿®·¬¿¾´» ¼·¬®·¾«¬·±² ¸±«´¼ ¾» ³¿¼» °¿§¿¾´» ¬± ¬¸» ½¸¿®·¬§ò Ý±²«´¬ ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·±® ®»¹¿®¼·²¹ ®»¯«·®»³»²¬ò

Í»´»½¬ ¿ ³»¬¸±¼ ±º ¼»´·ª»®§ò ×º ´»º¬ ¾´¿²µô ¼»´·ª»®§ ©·´´ ¾» ·² ¬¸» º±®³ ±º ¿ ½¸»½µ ¿²¼ ³¿·´»¼ ¬± ¬¸» ¿¼¼®» ±º ®»½±®¼ò

¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬ æ
ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

Ü»´·ª»® ½¸»½µ ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» ¿½½±«²¬ ±©²»® ¬± ¬¸» ¿¼¼®» ±º ®»½±®¼ò

ß´¬»®²¿¬» °¿§»» ²¿³» ¿²¼ñ±® ¿¼¼®» ø¿òµò¿ò ¬¸·®¼ó°¿®¬§÷ º±® ½¸»½µ ±® »½«®·¬§ò Ì¿¨ ®»°±®¬·²¹ ©·´´ ¬·´´ ¾» ¹»²»®¿¬»¼ ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» 
×Îß ±©²»®ò
Ò¿³» 

ß¼¼®» 

Ý·¬§ Í¬¿¬» Æ·°ñÐ±¬¿´ Ý±¼»

Ë» »¨·¬·²¹ ·²¬®«½¬·±² ±² º·´»ò ×º ²±²» »¨·¬ô ½±³°´»¬» ¿² ßÝØ ß«¬¸±®·¦¿¬·±² Ú±®³
Í¬¿²¼·²¹ ×²¬®«½¬·±² ×Ü ø·º ³«´¬·°´» ·²¬®«½¬·±² ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»÷æ 

Ñª»®²·¹¸¬ ½¸»½µ ¼»´·ª»®§ò øÒ±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® °»®·±¼·½ ±® ¬¿²¼·²¹ ·²¬®«½¬·±²ò Ú»» ©·´´ ¾» ¿»»¼ò÷

Ú»¼»®¿´ Ú«²¼ É·®»
ßÞßñÎ±«¬·²¹ Ò«³¾»®  ÜÜßñÞ¿²µ Ë´¬·³¿¬» Þ»²»º·½·¿®§ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

Þ¿²µ Ò¿³»

Ý·¬§  Í¬¿¬»  Æ·°ñÐ±¬¿´ Ý±¼» 

Í»½±²¼ Þ¿²µ ×²º±®³¿¬·±² ø·º ²»½»¿®§÷ 

Ú«®¬¸»® Ý®»¼·¬ ¬± ×²¬»®³»¼·¿®§ Ò¿³» ¿²¼ Ò«³¾»® 

Ë´¬·³¿¬» Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» ø®»¯«·®»¼ º±® ¬¸·®¼ °¿®¬·»÷ Ð«®°±» ±º É·®» ø±²´§ ®»¯«·®»¼ ·º ®»¯«»¬»¼ ÷ 

ÍÌÛÐ êò ÍÌßÒÜ×ÒÙ ×ÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒÍ øÑÐÌ×ÑÒßÔ÷

Í¬¿²¼·²¹ ·²¬®«½¬·±² ©·´´ »¨°·®» ©·¬¸·² íê ³±²¬¸ ±º ²±²ó«»ò 

Í»´»½¬ ±²» ±® ¾±¬¸ ±º ¬¸» ¾±¨ø»÷ ¾»´±© ·º §±« ©±«´¼ ´·µ» ¬± »¬¿¾´·¸ ¬¿²¼·²¹ ·²¬®«½¬·±² º±® ¿´´ º«¬«®» ±²ó¼»³¿²¼ °¿§³»²¬ò Ì¸· ³¿§ ¿´´±© 
§±«® º·²¿²½·¿´ °®±º»·±²¿´ ±® ¬¸»·® º·®³ ¬± ®»¯«»¬ °¿§³»²¬ ©·¬¸±«¬ ®»¯«·®·²¹ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·¹²»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² º±®³ò 

Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ¿ ²±¬»¼ ·² Í¬»° ì ¿¾±ª»ò

Ó»¬¸±¼ ±º Ü»´·ª»®§ ¿ ²±¬»¼ ·² Í¬»° ë ¿¾±ª»ò

ÍÌÛÐ éò ÚÛÛÍ øÑÐÌ×ÑÒßÔ÷

Ý¸¿®¹» ¿°°´·½¿¾´» º»» ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ²±²ó®»¬·®»³»²¬ Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬æ
ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» ë ±º ê
×ÎßóÜ×ÍÌóÚÓóðíóîðîì

__ Saturday Check Delivery, Subject to Carrier and Residence Availability. Signature Required: __Yes __ No



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

ÍÌÛÐ èò Í×ÙÒßÌËÎÛ

× ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ × ¸¿ª» ®»¿¼ ¿²¼ «²¼»®¬±±¼ ¬¸» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ·²¬®«½¬·±² ¿²¼ Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ øÐ»®¸·²¹÷ · ²±¬ ®»°±²·¾´» º±® 
¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»²» ±º ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±²ò ß´±ô ³§ º»¼»®¿´ô ¬¿¬»ô ¿²¼ ²±²®»·¼»²¬ ¿´·»² ·²½±³» ¬¿¨ 
©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² · ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¿²§ «¾»¯«»²¬ ¼·¬®·¾«¬·±²ô «²¬·´ × ®»ª±µ» ¬¸» »´»½¬·±² «²¼»® ¬¸» °®±½»¼«®» »¬¿¾´·¸»¼ ¾§ Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò 
×º × ¸¿ª» »´»½¬»¼ Í¬¿²¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²ô ·²½´«·ª» ±º ¿ ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±²ô × ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ¬¸· ³¿§ ¿´´±© ³§ º·²¿²½·¿´ °®±º»·±²¿´ ±® ¬¸»·® 
º·®³ ¬± ®»¯«»¬ ¼·¬®·¾«¬·±² ±² ³§ ¾»¸¿´ºô ·º ¬¸»·® °±´·½·» °»®³·¬ò × ½»®¬·º§ ¬¸¿¬ × ¸¿ª» °®±ª·¼»¼ Ð»®¸·²¹ ©·¬¸ ½±®®»½¬ ·²º±®³¿¬·±²ô ¿²¼ × 
«²¼»®¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¿ ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¼·¬®·¾«¬·±² ©·´´ ¾» ³¿¼» º®±³ ³§ Ð»®¸·²¹ ×Îß ±® ÛÍß ¾¿»¼ ±² ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±²ô ¿²¼ ¿ ¿ ®»«´¬ ±º ¬¸· 
¼·®»½¬·±²ô × ½»®¬·º§ ¬¸¿¬ ¬¸· ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«»¬ · ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸» ×Îß ±® ÛÍß ¿²¼ ¿¬·º·» ¿°°´·½¿¾´» º»¼»®¿´ ¿²¼ ¬¿¬» 
´¿© ®»¯«·®»³»²¬ò × «²¼»®¬¿²¼ ¬¸¿¬ × ¿³ ®»°±²·¾´» º±® ³¿·²¬¿·²·²¹ «ºº·½·»²¬ ½¿¸ ±® ³¿®µ»¬¿¾´» »½«®·¬·» ·² ³§ ¿½½±«²¬ ¬± «°°±®¬ ¬¸»» 
¼·¬®·¾«¬·±²ò × «²¼»®¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² · ®»°±®¬»¼ ¬± ¬¸» ×ÎÍ ø¿²¼ ³§ ¬¿¬» ±º ®»·¼»²½»ô ·º ·¬ ®»¯«·®» ®»°±®¬·²¹÷ º±® ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ·² 

½±²«´¬ ³§ ¬¿¨ ±® ´»¹¿´ ¿¼ª·±® °®·±® ¬± ½±³°´»¬·²¹ ¬¸· ®»¯«»¬ò × ¸»®»¾§ ·²¼»³²·º§ ¿²¼ ¸±´¼ ¸¿®³´» Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ ¿²¼ ·¬ ¿ºº·´·¿¬» º±® ¿²§ ¬¿¨ 
½±²»¯«»²½» ±º ¬¸· ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«»¬ô ¬¸» »´»½¬·±² ³¿¼» ¿¾±ª»ô ¿²¼ ¿²§ º«¬«®» ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«»¬ «¬·´·¦·²¹ ¬¸»» »´»½¬·±²ò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ 
³¿§ ®»´§ ±² ³§ ½»®¬·º·½¿¬·±² ©·¬¸±«¬ º«®¬¸»® ·²ª»¬·¹¿¬·±² ±® ·²¯«·®§ ¿²¼ ¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ³·®»°®»»²¬¿¬·±² ±º º¿½¬ò

× ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ × «²¼»®¬¿²¼ ¬¸» ±²»ó®±´´±ª»®ó°»®ó§»¿® ®±´´±ª»® ´·³·¬¿¬·±² ¿ ¼»º·²»¼ ¾§ y ìðèø¼÷øí÷øÞ÷ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼»ò × 
¿´± ®»°®»»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸· ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«»¬ · ÒÑÌ ¾»·²¹ «»¼ ¬± °«®½¸¿» ¿² ·²ª»¬³»²¬ ½«¬±¼·»¼ ¿©¿§ º®±³ Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ º±® ¬¸· 
®»º»®»²½»¼ Ð»®¸·²¹ ×Îß ±® ÛÍßò Ð´»¿» °»¿µ ©·¬¸ §±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ¿¾±«¬ ·²ª»¬³»²¬ »´·¹·¾·´·¬§ ¬¿²¼¿®¼ò

·²¸»®·¬»¼ ¿½½±«²¬ô × ¸¿ª» ¾»»² ¿¼ª·»¼ ¬± °»¿µ ©·¬¸ ¿ ¬¿¨ °®±º»·±²¿´ ®»¹¿®¼·²¹ ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«·®»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ±°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´»ò

Ë°±² ½±³°´»¬·±²ô °´»¿» ®»¬«®² ¬¸» ½±³°´»¬»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² º±®³ ¬± §±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±²ò Ì¸· ®»¯«»¬ ³«¬ ¾» °®±½»»¼ 
©·¬¸·² êð ¼¿§ ±º §±«® ·¹²¿¬«®» ¿²¼ ¼¿¬»ò Ç±« ³¿§ µ»»° ¿ ½±°§ ±º ¬¸» ·²¬®«½¬·±² º±® §±«® ®»º»®»²½»ò

×Îß Ñ©²»®ñÛÍß Î»°±²·¾´» ×²¼·ª·¼«¿´
Ð®·²¬ Ò¿³» Ü¿¬» 

Í·¹²¿¬«®» 

È

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» ê ±º ê
×ÎßóÜ×ÍÌóÚÓóðíóîðîì

RETURN COMPLETED FORM TO:
ALIGHT FINANCIAL SOLUTIONS
PO BOX 563901
CHARLOTTE, NC 28256-3901
FAX: 1.847.554.1444



Ú»¼»®¿´ ¿²¼ Í¬¿¬» ×²½±³» Ì¿¨ 
É·¬¸¸±´¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²

×² ³±¬ ½¿»ô º»¼»®¿´ ¿²¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ´¿© ®»¯«·®» ¬¸¿¬ ©» ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¨ º®±³ §±«® 
¼·¬®·¾«¬·±²ò Ç±« ½¿² «¾³·¬ §±«® »´»½¬·±² ¾§ ½±³°´»¬·²¹ ¬¸» É·¬¸¸±´¼·²¹ Ì¿¨ Û´»½¬·±² Í»½¬·±² ±º §±«® ×Îß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ Ú±®³ ¿²¼ 

×º §±« ¼± ²±¬ ³¿µ» ¿² »´»½¬·±²ô ©» ©·´´ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ©·¬¸¸±´¼ ¿ º±´´±©æ
Ú»¼»®¿´æ Í¬¿¬»æ Þ¿»¼ ±² §±«® ®»·¼»²½§ ¿ ±«¬´·²»¼ ¾»´±©ò

ÍÌßÌÛ ÑÚ ÎÛÍ×ÜÛÒÝÛ ¿²¼ ÍÌßÌÛ ×ÒÝÑÓÛ ÌßÈ É×ÌØØÑÔÜ×ÒÙ ÎÛÏË×ÎÛÓÛÒÌÍ ßÒÜ ÛÔÛÝÌ×ÑÒÍ

Í¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ · ²±¬ ®»¯«·®»¼

¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ º®±³ §±«® ¼·¬®·¾«¬·±² ·º §±« ®»·¼» ·² ¬¸»» ¬¿¬»ò

Ê±´«²¬¿®§ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹

 óÉ» ©·´´ ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ 

Ò±¬»æ É» ®»¯«·®» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿³±«²¬ ¬± ¾» ®»¯«»¬»¼ ·² ©¸±´» ¼±´´¿® º±® ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬¿¬»æ Ó·±«®·ô Ò»© Ö»®»§ò

Ó¿²¼¿¬±®§ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ©¸»² º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ · ©·¬¸¸»´¼

ó É» ©·´´ ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ®¿¬» ¾»´±© ©¸»² º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ · ©·¬¸¸»´¼ º®±³ §±«® 
¼·¬®·¾«¬·±²ò

Õ¿²¿ô Ó¿·²»ô Ó¿¿½¸«»¬¬ô Ò»¾®¿µ¿ ëòððû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

×º §±« ¸¿ª» »´»½¬»¼ ²±¬ ¬± ©·¬¸¸±´¼ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ô ¾«¬ ®»¯«»¬ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ®«´» ¿°°´§æ Í°»½·º§ ¿ ¼±´´¿®
¿³±«²¬ñ°»®½»²¬¿¹» »¯«¿´ ¬± ±® ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸» ³·²·³«³ °»®½»²¬¿¹» ´·¬»¼ ¿¾±ª» ø»¨½»°¬·±² ³¿§ ¿°°´§÷ò

Ò±¬»æ Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ Ó¿¿½¸«»¬¬ ©·¬¸¸±´¼·²¹ô »» Ú±®³ ÓóìÐ ¿¬ ³¿ò¹±ªò

Ó¿²¼¿¬±®§ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ©¸»² º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ · ©·¬¸¸»´¼ô «²´» §±« ·²¼·½¿¬» ±¬¸»®©·»

ßÎô Ýßô ÝÌô ÜÝô ×ßô ÓÜô Ó×ô ÓÒô ÓÍô ÒÝô ÑÕô ÑÎô ÊÌ
·²½±³» ¬¿¨ · ©·¬¸¸»´¼ º®±³ §±«® ¼·¬®·¾«¬·±²ô «²´» §±« ·²¼·½¿¬» ±¬¸»®©·»æ

ß®µ¿²¿ íòððû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ý¿´·º±®²·¿ ó Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ©·¬¸¸±´¼·²¹ «·²¹ ¬¸» ÜÛ ìÐ ¬¿¾´»ô »» ¬¿¨»ò½¿ò¹±ªò ïðòððû ±º Ú»¼»®¿´ ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸»´¼

Ý±²²»½¬·½«¬ ó É·¬¸¸±´¼·²¹ · ³¿²¼¿¬±®§ ©¸»¬¸»® º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ · ©·¬¸¸»´¼ ±® ²±¬ò Ú±® ³±®» 
·²º±®³¿¬·±² »» Ú±®³ ÝÌ ÉóìÐ ¿¬ ÝÌò¹±ª ¿¾±«¬ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿²¼ ¬¸» »¨»³°¬·±²ò

êòççû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ü·¬®·½¬ ±º Ý±´«³¾·¿ ïðòéëû ±º Ì±¬¿´ Ü·¬®·¾«¬·±²

Ó¿²¼¿¬±®§ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò É» ©·´´ ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ¿½½±®¼·²¹ ¬± 
¬¸» ®¿¬» ¼·°´¿§»¼ «²´» §±« ·²¼·½¿¬» ±¬¸»®©·»ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô §±« ½¿² ½´¿·³ »¨»³°¬·±² ±º ×±©¿ 

·±©¿ò¹±ªò

ëòððû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ó¿®§´¿²¼ éòéëû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ó·½¸·¹¿²
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ®¿¬» ¼·°´¿§»¼ «²´» §±« ·²¼·½¿¬» ±¬¸»®©·»ò Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ô »» Ú±®³ 

³·½¸·¹¿²ò¹±ªò

ìòîëû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ó·²²»±¬¿ ó Ó¿²¼¿¬±®§ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò É» ©·´´ ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ 
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ®¿¬» §±« °®±ª·¼» « ©¸·½¸ ¸±«´¼ ¾» ¾¿»¼ ±² ¬¸» Ó·²²»±¬¿ É·¬¸¸±´¼·²¹ Ì¿¨ 
Ì¿¾´» º±«²¼ ¿¬ Ó·²²»±¬¿ É·¬¸¸±´¼·²¹ Ì¿¨ ×²¬®«½¬·±² ¿²¼ Ì¿¾´» ø®»ª»²«»ò¬¿¬»ò³²ò«÷ò 
ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± »´»½¬ ±«¬ ±º Ó·²²»±¬¿ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò ×² ¿¾»²½» 
±º °®±ª·¼·²¹ « ¿ ®¿¬» ±º ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±® ¿² »´»½¬·±² ±«¬ ±º ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ©» ©·¬¸¸±´¼ ¿¬ êòîëûò

ÓÒ É·¬¸¸±´¼·²¹ Ì¿¨ Ì¿¾´»

Ó···°°· ó ×²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² »¿®´§ ±® »¨½» ¼·¬®·¾«¬·±² · ³¿²¼¿¬±®§ ø©¸»¬¸»® 
º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ · ©·¬¸¸»´¼ ±® ²±¬÷ ¿²¼ ª±´«²¬¿®§ º±® ¿´´ ±¬¸»® ¬§°» ±º ¼·¬®·¾«¬·±²ò

ëòððû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ ìòððû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ®¿¬» ¼·°´¿§»¼ «²´» §±« ·²¼·½¿¬» ±¬¸»®©·»ò Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ô »» Ú±®³ 
ÑÕóÉóìóÎ ¿¬ ±µ´¿¸±³¿ò¹±ªò

ìòéëû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬«·±²

Ñ®»¹±² èòððû ±º Ù®± Ü·¬®·¾«¬·±²

Ê»®³±²¬ íðòððû ±º Ú»¼»®¿´ ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸»´¼

Ò±¬»æ ×º §±« ©¿²¬ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿¬ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ®¿¬» ø±® ²± ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹÷ô ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ �Ü± ²±¬ ©·¬¸¸±´¼ 

¬± ·²¼·½¿¬» §±«® ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±²ò

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» ï ±º í
ÌßÈÙÎ×Üó×Îßóðíóîðîì



Ú»¼»®¿´ ¿²¼ Í¬¿¬» ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²

Ð´»¿» ®»º»® ¬± ¸¬¬°æññ©©©ò·®ò¹±ªñ°«¾ñ·®ó°¼ºñº©ì®ò°¼º ¿ ¬¸» ±«®½» º±® ¬¸» ³¿®¹·²¿´ ®¿¬» ¬¿¾´»æ

îðîì Ó¿®¹·²¿´ Î¿¬» Ì¿¾´»
Ç±« ³¿§ «» ¬¸»» ¬¿¾´» ¬± ¸»´° §±« »´»½¬ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®¿¬» º±® ¬¸· °¿§³»²¬ ±® ¼·¬®·¾«¬·±²ò ß¼¼ §±«® ·²½±³» º®±³ ¿´´ ±«®½» ¿²¼ «» ¬¸» ½±´«³² ¬¸¿¬ ³¿¬½¸» 
§±«® º·´·²¹ ¬¿¬« ¬± º·²¼ ¬¸» ½±®®»°±²¼·²¹ ®¿¬» ±º ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Í»» °¿¹» î º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¸±© ¬± «» ¬¸· ¬¿¾´»ò

Í·²¹´» 
±® 

Ó¿®®·»¼ º·´·²¹ »°¿®¿¬»´§

Ó¿®®·»¼ º·´·²¹ ¶±·²¬´§ 
±® 

Ï«¿´·º§·²¹ «®ª·ª·²¹ °±«»
Ø»¿¼ ±º ¸±«»¸±´¼

Ì±¬¿´ ·²½±³» 
±ª»® ó

Ì¿¨ ®¿¬» º±® »ª»®§ 
¼±´´¿® ³±®»

Ì±¬¿´ ·²½±³»
±ª»® ó

Ì¿¨ ®¿¬» º±® »ª»®§ 
¼±´´¿® ³±®»

Ì±¬¿´ ·²½±³» 
±ª»®ó

Ì¿¨ ®¿¬» º±® »ª»®§ 
¼±´´¿® ³±®»

üð ðû üð ðû üð ðû

ïìôêðð ïðû îçôîðð ïðû îïôçðð ïðû

îêôîðð ïîû ëîôìðð ïîû íèôìëð ïîû

êïôéëð îîû ïîíôëðð îîû èëôððð îîû

ïïëôïîë îìû îíðôîëð îìû ïîîôìðð îìû

îðêôëëð íîû ìïíôïðð íîû îïíôèëð íîû

îëèôíîë íëû ëïêôêëð íëû îêëôêðð íëû

êîíôçëðö íéû éêðôìðð íéû êíïôîëð íéû

Ì¸» ·²º±®³¿¬·±² ¾»´±© · º®±³ ¬¸» ×ÎÍ Ú±®³ ÉóìÎ ¿²¼ · º±® ·²º±®³¿¬·±²¿´ °«®°±» ±²´§ò Ð´»¿» »²«®» §±« 
½±³°´»¬» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¼·¬®·¾«¬·±² º±®³ »½¬·±² º±® º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò

Ù»²»®¿´ ×²¬®«½¬·±²

Í»½¬·±² ®»º»®»²½» ¿®» ¬± ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼»ò 

Ú«¬«®» ¼»ª»´±°³»²¬ò Ú±® ¬¸» ´¿¬»¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¿²§ º«¬«®» 
¼»ª»´±°³»²¬ ®»´¿¬»¼ ¬± Ú±®³ ÉóìÎô «½¸ ¿ ´»¹·´¿¬·±² »²¿½¬»¼ 
¿º¬»® ·¬ ©¿ °«¾´·¸»¼ô ¹± ¬± ©©©ò·®ò¹±ªñÚ±®³ÉìÎò 

Ý¿«¬·±²æ ×º §±« ¸¿ª» ¬±± ´·¬¬´» ¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ô §±« ©·´´ ¹»²»®¿´´§ ±©» 
¬¿¨ ©¸»² §±« º·´» §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² ¿²¼ ³¿§ ±©» ¿ °»²¿´¬§ «²´» §±« 
³¿µ» ¬·³»´§ °¿§³»²¬ ±º »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ò ×º ¬±± ³«½¸ ¬¿¨ · 
©·¬¸¸»´¼ô §±« ©·´´ ¹»²»®¿´´§ ¾» ¼«» ¿ ®»º«²¼ ©¸»² §±« º·´» §±«® ¬¿¨ 
®»¬«®²ò Ç±«® ©·¬¸¸±´¼·²¹ ½¸±·½» ø±® ¿² »´»½¬·±² ²±¬ ¬± ¸¿ª» 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² ¿ ²±²°»®·±¼·½ °¿§³»²¬÷ ©·´´ ¹»²»®¿´´§ ¿°°´§ ¬± ¿²§ 
º«¬«®» °¿§³»²¬ º®±³ ¬¸» ¿³» °´¿² ±® ×Îßò Í«¾³·¬ ¿ ²»© Ú±®³ Éó
ìÎ ·º §±« ©¿²¬ ¬± ½¸¿²¹» §±«® »´»½¬·±²ò

ò Ç±«® °¿§»® ³«¬ 
©·¬¸¸±´¼ ¿¬ ¿ ¼»º¿«´¬ ïðû ®¿¬» º®±³ ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ¿³±«²¬ ±º 
²±²°»®·±¼·½ °¿§³»²¬ «²´» §±« »²¬»® ¿ ¼·ºº»®»²¬ ®¿¬» ±² ´·²» îò 
Ü·¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿² ×Îß ¬¸¿¬ ¿®» °¿§¿¾´» ±² ¼»³¿²¼ ¿®» ¬®»¿¬»¼ 
¿ ²±²°»®·±¼·½ °¿§³»²¬ò Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»º¿«´¬ ®¿¬» ±º ©·¬¸¸±´¼·²¹ 
³¿§ ²±¬ ¾» ¿°°®±°®·¿¬» º±® §±«® ¬¿¨ ·¬«¿¬·±²ò Ç±« ³¿§ ½¸±±» ¬± 

Í»» ¬¸» °»½·º·½ ·²¬®«½¬·±² ¾»´±© º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò 
Ù»²»®¿´´§ô §±« ¿®» ²±¬ °»®³·¬¬»¼ ¬± »´»½¬ ¬± ¸¿ª» º»¼»®¿´ ·²½±³» 

°¿§³»²¬ ¬± ¾» ¼»´·ª»®»¼ ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¿²¼ ·¬ 
¬»®®·¬±®·»ò 

Ò±¬»æ 
¿² ÍÍÒô ±® ¬¸» ×ÎÍ ²±¬·º·» ¬¸» °¿§»® ¬¸¿¬ §±« ¹¿ª» ¿² ·²½±®®»½¬ 
ÍÍÒô ¬¸»² ¬¸» °¿§»® ³«¬ ©·¬¸¸±´¼ ïðû ±º ¬¸» °¿§³»²¬ º±® º»¼»®¿´ 

¿³±«²¬ ©·¬¸¸»´¼ò Ù»²»®¿´´§ô º±® °¿§³»²¬ ¬¸¿¬ ¾»¹¿² ¾»º±®» îðîíô 
§±«® ½«®®»²¬ ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² ø±® §±«® ¼»º¿«´¬ ®¿¬»÷ ®»³¿·² ·² 
»ºº»½¬ «²´» §±« «¾³·¬ ¿ Ú±®³ ÉóìÎò 

 Ü·¬®·¾«¬·±² 
§±« ®»½»·ª» º®±³ ¯«¿´·º·»¼ ®»¬·®»³»²¬ °´¿² øº±® »¨¿³°´»ô ìðïøµ÷ 
°´¿² ¿²¼ »½¬·±² ìëéø¾÷ °´¿² ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ 
»³°´±§»®÷ ±® ¬¿¨ó¸»´¬»®»¼ ¿²²«·¬·» ¬¸¿¬ ¿®» »´·¹·¾´» ¬± ¾» ®±´´»¼ 
±ª»® ¬± ¿² ×Îß ±® ¯«¿´·º·»¼ °´¿² ¿®» «¾¶»½¬ ¬± ¿ îðû ¼»º¿«´¬ ®¿¬» ±º 

Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»º¿«´¬ ®¿¬» ±º ©·¬¸¸±´¼·²¹ ³¿§ ¾» ¬±± ´±© º±® §±«® 
¬¿¨ ·¬«¿¬·±²ò Ç±« ³¿§ ½¸±±» ¬± »²¬»® ¿ ®¿¬» ¸·¹¸»® ¬¸¿² îðû ±² 

¬¸¿² îðû ©·¬¸¸»´¼ò 

Ò±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ °¿§³»²¬ ¿®» ²±¬ »´·¹·¾´» ®±´´±ª»® 
¼·¬®·¾«¬·±² º±® °«®°±» ±º ¬¸»» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®«´»æ

Ü·¬®·¾«¬·±² ®»¯«·®»¼ ¾§ º»¼»®¿´ ´¿©ô «½¸ ¿ ®»¯«·®»¼ 
³·²·³«³ ¼·¬®·¾«¬·±²å
Ù»²»®¿´´§ô ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿ °»²·±²ó´·²µ»¼ »³»®¹»²½§ 
¿ª·²¹ ¿½½±«²¬å
Û´·¹·¾´» ¼·¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ ¼±³»¬·½ ¿¾«» ª·½¬·³å

Ï«¿´·º·»¼ ¼·¿¬»® ®»½±ª»®§ ¼·¬®·¾«¬·±²å

Ï«¿´·º·»¼ ¾·®¬¸ ±® ¿¼±°¬·±² ¼·¬®·¾«¬·±²å ¿²¼

Û³»®¹»²½§ °»®±²¿´ »¨°»²» ¼·¬®·¾«¬·±²ò

Í»» Ð«¾ò ëðë º±® ¼»¬¿·´ò Í»» ¿´± 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿¾±ª»ò 

Ð¿§³»²¬ ¬± ²±²®»·¼»²¬ ¿´·»² ¿²¼ º±®»·¹² »¬¿¬»ò Ü± ²±¬ «» 
Ú±®³ ÉóìÎò Í»» Ð«¾ò ëïëô É·¬¸¸±´¼·²¹ ±º Ì¿¨ ±² Ò±²®»·¼»²¬ 
ß´·»² ¿²¼ Ú±®»·¹² Û²¬·¬·»ô ¿²¼ Ð«¾ò ëïçô ËòÍò Ì¿¨ Ù«·¼» º±® ß´·»²ô 
º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò  

Ì¿¨ ®»´·»º º±® ª·½¬·³ ±º ¬»®®±®·¬ ¿¬¬¿½µò ×º §±«® ¼·¿¾·´·¬§ 
°¿§³»²¬ º±® ·²¶«®·» ·²½«®®»¼ ¿ ¿ ¼·®»½¬ ®»«´¬ ±º ¿ ¬»®®±®·¬ ¿¬¬¿½µ 

Ê·½¬·³ ±º Ì»®®±®·¬ ß¬¬¿½µô º±® ³±®» ¼»¬¿·´ò

Í°»½·º·½ ×²¬®«½¬·±²

Ô·²» ï¾

Ô·²» î

Ó±®» ©·¬¸¸±´¼·²¹ò ×º §±« ©¿²¬ ³±®» ¬¸¿² ¬¸» ¼»º¿«´¬ ®¿¬» ©·¬¸¸»´¼ 

º®±³ §±«® °¿§³»²¬ô §±« ³¿§ »²¬»® ¿ ¸·¹¸»® ®¿¬» ±² ´·²» îò  

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» î ±º í
ÌßÈÙÎ×Üó×Îßóðíóîðîì



Ú»¼»®¿´ ¿²¼ Í¬¿¬» ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²

Ô» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ø²±²°»®·±¼·½ °¿§³»²¬ ±²´§÷ò ×º °»®³·¬¬»¼ô §±« 

¬¸¿² ¬¸» ïðû ¼»º¿«´¬ ®¿¬» ©·¬¸¸»´¼ º®±³ §±«® °¿§³»²¬ò ×º §±« ¸¿ª» 
¿´®»¿¼§ °¿·¼ô ±® °´¿² ¬± °¿§ô §±«® ¬¿¨ ±² ¬¸· °¿§³»²¬ ¬¸®±«¹¸ 
±¬¸»® ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±® »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ °¿§³»²¬ô §±« ³¿§ ©¿²¬ ¬± 

Í«¹¹»¬·±² º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ý±²·¼»® «·²¹ ¬¸» 
Ó¿®¹·²¿´ Î¿¬» Ì¿¾´» ±² °¿¹» ï ¬± ¸»´° §±« »´»½¬ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ®¿¬» º±® ¬¸· °¿§³»²¬ ±® ¼·¬®·¾«¬·±²ò Ì¸» ¬¿¾´» ¿®» 
³±¬ ¿½½«®¿¬» ·º ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¿³±«²¬ ±º ¬¿¨ ±² ¿´´ ±¬¸»® ±«®½» 
±º ·²½±³»ô ¼»¼«½¬·±²ô ¿²¼ ½®»¼·¬ ¸¿ ¾»»² °¿·¼ ¬¸®±«¹¸ ±¬¸»® 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ±® »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ °¿§³»²¬ò ×º ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¿³±«²¬ 
±º ¬¿¨ ±² ¬¸±» ±«®½» ±º ·²½±³» ¸¿ ²±¬ ¾»»² °¿·¼ ¬¸®±«¹¸ ±¬¸»® 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ±® »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ °¿§³»²¬ô §±« ½¿² °¿§ ¬¸¿¬ ¬¿¨ 
¬¸®±«¹¸ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² ¬¸· °¿§³»²¬ ¾§ »²¬»®·²¹ ¿ ®¿¬» ¬¸¿¬ · 
¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸» ®¿¬» ·² ¬¸» Ó¿®¹·²¿´ Î¿¬» Ì¿¾´»ò 

Ì¸» ³¿®¹·²¿´ ¬¿¨ ®¿¬» · ¬¸» ®¿¬» ±º ¬¿¨ ±² »¿½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼±´´¿® ±º 
·²½±³» §±« ®»½»·ª» ¿¾±ª» ¿ °¿®¬·½«´¿® ¿³±«²¬ ±º ·²½±³»ò Ç±« ½¿² 
«» ¬¸» ¬¿¾´» º±® §±«® º·´·²¹ ¬¿¬« ¿ ¿ ¹«·¼» ¬± º·²¼ ¿ ®¿¬» ±º 
©·¬¸¸±´¼·²¹ º±® ¿³±«²¬ ¿¾±ª» ¬¸» ¬±¬¿´ ·²½±³» ´»ª»´ ·² ¬¸» ¬¿¾´»ò 

Ì± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ®¿¬» ±º ©·¬¸¸±´¼·²¹ º®±³ ¬¸» ¬¿¾´»ô 
¼± ¬¸» º±´´±©·²¹ò Í¬»° ïæ Ú·²¼ ¬¸» ®¿¬» ¬¸¿¬ ½±®®»°±²¼ ©·¬¸ §±«® 
¬±¬¿´ ·²½±³» ²±¬ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °¿§³»²¬ò Í¬»° îæ ß¼¼ §±«® ¬±¬¿´ 
·²½±³» ¿²¼ ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» °¿§³»²¬ ¿²¼ º·²¼ ¬¸» 
½±®®»°±²¼·²¹ ®¿¬»ò 

×º ¬¸»» ¬©± ®¿¬» ¿®» ¬¸» ¿³»ô »²¬»® ¬¸¿¬ ®¿¬» ±² ´·²» îò øÍ»» 
Û¨¿³°´» ï ¾»´±©ò÷

×º ¬¸» ¬©± ®¿¬» ¼·ºº»®ô ³«´¬·°´§ ø¿÷ ¬¸» ¿³±«²¬ ·² ¬¸» ´±©»® ®¿¬» 
¾®¿½µ»¬ ¾§ ¬¸» ®¿¬» º±® ¬¸¿¬ ¾®¿½µ»¬ô ¿²¼ ø¾÷ ¬¸» ¿³±«²¬ ·² ¬¸» 
¸·¹¸»® ®¿¬» ¾®¿½µ»¬ ¾§ ¬¸» ®¿¬» º±® ¬¸¿¬ ¾®¿½µ»¬ò ß¼¼ ¬¸»» ¬©± 
²«³¾»®å ¬¸· · ¬¸» »¨°»½¬»¼ ¬¿¨ º±® ¬¸· °¿§³»²¬ò Ì± ¹»¬ ¬¸» ®¿¬» 

¬± ¸¿ª» ©·¬¸¸»´¼ô ¼·ª·¼» ¬¸· ¿³±«²¬ ¾§ ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» 
°¿§³»²¬ò Î±«²¼ «° ¬± ¬¸» ²»¨¬ ©¸±´» ²«³¾»® ¿²¼ »²¬»® ¬¸¿¬ ®¿¬» 
±² ´·²» îò øÍ»» Û¨¿³°´» î ¾»´±©ò÷

×º §±« °®»º»® ¿ ·³°´»® ¿°°®±¿½¸ ø¾«¬ ±²» ¬¸¿¬ ³¿§ ´»¿¼ ¬± 
±ª»®©·¬¸¸±´¼·²¹÷ô º·²¼ ¬¸» ®¿¬» ¬¸¿¬ ½±®®»°±²¼ ¬± §±«® ¬±¬¿´ 
·²½±³» ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °¿§³»²¬ ¿²¼ »²¬»® ¬¸¿¬ ®¿¬» ±² ´·²» îò 

Û¨¿³°´»ò ß«³» ¬¸» º±´´±©·²¹ º¿½¬ º±® Û¨¿³°´» ï ¿²¼ îò Ç±«® 
º·´·²¹ ¬¿¬« · ·²¹´»ò Ç±« »¨°»½¬ ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ¿³±«²¬ ±º §±«® 
°¿§³»²¬ ¬± ¾» üîðôðððò ß°°®±°®·¿¬» ¿³±«²¬ ¸¿ª» ¾»»² ©·¬¸¸»´¼ 
º±® ¿´´ ±¬¸»® ±«®½» ±º ·²½±³» ¿²¼ ¿²§ ¼»¼«½¬·±² ±® ½®»¼·¬ò  

Û¨¿³°´» ïò Ç±« »¨°»½¬ §±«® ¬±¬¿´ ·²½±³» ¬± ¾» üêîôððð ©·¬¸±«¬ 
¬¸» °¿§³»²¬ò Í¬»° ïæ Þ»½¿«» §±«® ¬±¬¿´ ·²½±³» ©·¬¸±«¬ ¬¸» 
°¿§³»²¬ô üêîôðððô · ¹®»¿¬»® ¬¸¿² üêïôéëð ¾«¬ ´» ¬¸¿² üïïëôïîëô 
¬¸» ½±®®»°±²¼·²¹ ®¿¬» · îîûò Í¬»° îæ Þ»½¿«» §±«® ¬±¬¿´ ·²½±³» 
©·¬¸ ¬¸» °¿§³»²¬ô üèîôðððô · ¹®»¿¬»® ¬¸¿² üêïôéëð ¾«¬ ´» ¬¸¿² 
üïïëôïîëô ¬¸» ½±®®»°±²¼·²¹ ®¿¬» · îîûò Þ»½¿«» ¬¸»» ¬©± ®¿¬» 

Û¨¿³°´» îò
¬¸» °¿§³»²¬ò Í¬»° ïæ Þ»½¿«» §±«® ¬±¬¿´ ·²½±³» ©·¬¸±«¬ ¬¸» 
°¿§³»²¬ô üìíôéððô · ¹®»¿¬»® ¬¸¿² üîêôîðð ¾«¬ ´» ¬¸¿² üêïôéëðô 
¬¸» ½±®®»°±²¼·²¹ ®¿¬» · ïîûò Í¬»° îæ Þ»½¿«» §±«® ¬±¬¿´ ·²½±³» 
©·¬¸ ¬¸» °¿§³»²¬ô üêíôéððô · ¹®»¿¬»® ¬¸¿² üêïôéëð ¾«¬ ´» ¬¸¿² 
üïïëôïîëô ¬¸» ½±®®»°±²¼·²¹ ®¿¬» · îîûò Ì¸» ¬©± ®¿¬» ¼·ºº»®ò 
üïèôðëð ±º ¬¸» üîðôððð °¿§³»²¬ · ·² ¬¸» ´±©»® ¾®¿½µ»¬ øüêïôéëð 
´» §±«® ¬±¬¿´ ·²½±³» ±º üìíôéðð ©·¬¸±«¬ ¬¸» °¿§³»²¬÷ô ¿²¼ 
üïôçëð · ·² ¬¸» ¸·¹¸»® ¾®¿½µ»¬ øüîðôððð ´» ¬¸» üïèôðëð ¬¸¿¬ · ·² 
¬¸» ´±©»® ¾®¿½µ»¬÷ò Ó«´¬·°´§ üïèôðëð ¾§ ïîû ¬± ¹»¬ üîôïêêò 
Ó«´¬·°´§ üïôçëð ¾§ îîû ¬± ¹»¬ üìîçò Ì¸» «³ ±º ¬¸»» ¬©± 
¿³±«²¬ · üîôëçëò Ì¸· · ¬¸» »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ ±² §±«® °¿§³»²¬ò Ì¸· 
¿³±«²¬ ½±®®»°±²¼ ¬± ïíû ±º ¬¸» üîðôððð °¿§³»²¬ øüîôëçë 

Ð»®¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô · ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ «¾·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®ò

Ð¿¹» í ±º í
ÌßÈÙÎ×Üó×Îßóðíóîðîì



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ×²¬®«½¬·±²
Ì¸· º±®³ · «»¼ ¬± ®»¯«»¬ ¿ ®»°±®¬¿¾´» ¼·¬®·¾«¬·±² ±º ¿»¬ º®±³ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô ÍÛÐ ×Îßô Í×ÓÐÔÛ ×Îßô Î±¬¸ ×Îßô Û¼«½¿¬·±² 
Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬ô ×²¸»®·¬»¼ ×Îßô ¿²¼ ×²¸»®·¬»¼ ÛÍßò

 «» ¬¸· º±®³ ¬± ®»¯«»¬ ¿ ¬®«¬»»ó¬±ó¬®«¬»» ¬®¿²º»® ±º ¿»¬ ¾»¬©»»² ×Îß ±® ÛÍßô ¿ ¬®¿²º»® ¼«» ¬± ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» ×Îß ±® ÛÍß 
±©²»®ô ¿ ¬®¿²º»® ¼«» ¬± ¼·ª±®½» ±® ´»¹¿´ »°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ×ÎßñÛÍß ±©²»®ô ¿ Î±¬¸ ½±²ª»®·±²ô ±® ¬± °«®½¸¿» »½«®·¬·» º±® ¬¸· ×ÎßñÛÍßò

ÐÔÛßÍÛ ÞÛ ßÉßÎÛ ÌØßÌ ËÍÛ ÑÚ ÌØ×Í ÚÑÎÓ É×ÔÔ ÎÛÍËÔÌ ×Ò ß Ü×ÍÌÎ×ÞËÌ×ÑÒ ÌØßÌ ×Í ÎÛÐÑÎÌßÞÔÛ ÌÑ ÌØÛ ×ÒÌÛÎÒßÔ ÎÛÊÛÒËÛ 
ÍÛÎÊ×ÝÛ ø×ÎÍ÷ ßÒÜô ×Ú ßÐÐÔ×ÝßÞÔÛô ÌØÛ ÌßÈ ßËÌØÑÎ×Ì×ÛÍ ×Ò ÇÑËÎ ÍÌßÌÛ ÑÚ ÎÛÍ×ÜÛÒÝÛò

Þ»º±®» Ý±³°´»¬·²¹ Ì¸· Ú±®³æ

»½«®·¬·» ·² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ½¿¸ º±® ¬¸» ®»¯«»¬»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ¿ª¿·´¿¾´»ò

¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ §±«® ¿½½±«²¬ò ß´±ô ¬¸· º±®³ ³¿§ ¾» «»¼ º±® ³«´¬·°´» ¼·¬®·¾«¬·±² ·²¬®«½¬·±² ¿ ´±²¹ ¿ 
¬¸» ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² ®»³¿·² ¬¸» ¿³»ò Ð´»¿» ½±²¬¿½¬ §±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ±² ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ¼·¬®·¾«¬·±² ±°¬·±²ò

ß Ç±« Ý±³°´»¬» Ì¸· Ú±®³æ

É·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² ¬± »´·³·²¿¬» º«¬«®» °¿°»®©±®µ ®»¯«·®»³»²¬ò ×² ¿¾»²½» ±º ¿ ³»¬¸±¼ ±º ¼»´·ª»®§ »´»½¬·±²ô §±«® ·²¬®«½¬·±² ©·´´ ¾» 
¿°°´·½¿¾´» ¬± ¶±«®²¿´ ³±ª»³»²¬ ¾»¬©»»² Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬ ¸»´¼ ·² §±«® ²¿³» ¿²¼ ½¸»½µ ¼»´·ª»®§ ¬± ¿¼¼®» ±º ®»½±®¼ò

ßº¬»® Ý±³°´»¬·²¹ Ì¸· Ú±®³æ

§±«® ·¹²¿¬«®» ¿²¼ ¼¿¬»ò Ç±« ³¿§ µ»»° ¿ ½±°§ ±º ¬¸» ·²¬®«½¬·±² º±® §±«® ®»º»®»²½»ò

Í¬»° ïò ß½½±«²¬ Ñ©²»® ×²º±®³¿¬·±²
Ð´»¿» °®·²¬ §±«® ²¿³» øÚ·®¬ô Ó·¼¼´» ×²·¬·¿´ô Ô¿¬÷ ¿²¼ º·´´ ·² ¬¸» 
¾±¨» º±® ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô ¿²¼ ¬¿¬» ±º ®»·¼»²½»ò Ð®±ª·¼» ¬¸» ¬©±ó
´»¬¬»® ¬¿¬» ¿¾¾®»ª·¿¬·±² º±® ¬¿¬» ±º ®»·¼»²½»ò ×º °¿§³»²¬ · ¾»·²¹ 
³¿¼» ¬± ¿² ¿´¬»®²¿¬» °¿§»» ¿²¼ñ±® ¿¼¼®»ô °®±ª·¼» ¬¸» 
¿°°®±°®·¿¬» ·²º±®³¿¬·±² ·² Í¬»° ëò 

Í¬»° îò Î»¯«»¬ Î»¿±² ø»´»½¬ ±²´§ ±²» ®»¿±² ®»¯«»¬ ±°¬·±²÷
Ð´»¿» »» §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·±® ®»¹¿®¼·²¹ °±·¾´» ¬¿¨» ¿²¼ °»²¿´¬·»ò 

Ò±®³¿´ 
·²½´«¼» Î»¯«·®»¼ Ó·²·³«³ Ü·¬®·¾«¬·±² øÎÓÜ÷ º®±³ 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô ÍÛÐô ¿²¼ Í×ÓÐÔÛ ×Îß º±® ×Îß ±©²»® ©¸± ¿®» 

³·²·³«³ ¼·¬®·¾«¬·±² ¾» ¬¿µ»² ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¿ °»½·º·½ô »´»½¬»¼ 
º±®³«´¿ò Ð´»¿» ª»®·º§ ¬¸» ³»¬¸±¼ ¿²¼ ¿³±«²¬ ±º §±«® ÎÓÜ 
½¿´½«´¿¬·±² ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ °®±º»·±²¿´ò Ì± ½¸»¼«´» ®»½«®®·²¹ 
¼·¬®·¾«¬·±² ±² ¿ °»½·º·»¼ ¼¿¬» ¬± ¿¬·º§ §±«® ÎÓÜô ½±³°´»¬» ¬¸» 

±°¬·±²ò 

Ý±¼» ¸±«´¼ ¾» »´»½¬»¼ ¿ Ò±®³¿´ ¼·¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ©·´´ ¾» 
®»°±®¬»¼ ¿ «½¸ ±² ×ÎÍ Ú±®³ ïðççóÎò Ð´»¿» ½±²«´¬ ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ 
¿¼ª·±® ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ±º ¿ �¯«¿´·º·»¼ ½¸¿®·¬¿¾´» 

Ý«¬±¼·¿² · ²±¬ ®»°±²·¾´» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸»¬¸»® ¬¸» 
¼·¬®·¾«¬·±² ³»»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ º±® ¬®»¿¬³»²¬ ¿ ¿ �¯«¿´·º·»¼ 

±º ëçcô ¯«¿´·º·»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ §±«® Î±¬¸ ×Îß ³¿§ ¾» 
¿°°´·½¿¾´» ·º §±« ¸¿ª» ¿´± ³»¬ ¬¸» ë§»¿® ¸±´¼·²¹ °»®·±¼ò ×º §±«® 
Î±¬¸ ×Îß ¿½½±«²¬ ¸¿ ®»·¼»¼ ±´»´§ ±² ¬¸» Ð»®¸·²¹ °´¿¬º±®³ º±® 
ë§»¿®ô §±«® Ú·²¿²½·¿´ Ð®±º»·±²¿´ ³¿§ «¾³·¬ §±«® ¼·¬®·¾«¬·±² 
®»¯«»¬ ¿ ¿ ¯«¿´·º·»¼ Î±¬¸ ¼·¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ·¬ ©·´´ ¾» ®»°±®¬»¼ ¿ 
«½¸ ±² ×ÎÍ Ú±®³ ïðççóÎò

Û¿®´§ 
¼·¬®·¾«¬·±² ³¿§ ¾» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» »¿®´§ ¼·¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ò Ú±® 
×Îß ±©²»® ©¸± ®»½»·ª» ¼·¬®·¾«¬·±² °®·±® ¬± ¿¹» ëçc ¿²¼ ©·¸ ¬± 
¿ª±·¼ ¬¸» »¿®´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ °»²¿´¬§ ¾§ ½´¿·³·²¹ ¿² »¨½»°¬·±² ø»ò¹ò 
¼·¿¾·´·¬§ô éîø¬÷ ¿²²«·¬§ °¿§³»²¬÷ ³¿§ ¼± ± ¾§ º·´·²¹ ×ÎÍ Ú±®³ 
ëíîç ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ ®»¬«®²ò ×º ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² · º®±³ ¿ Í×ÓÐÔÛ ×Îßô 
¿²¼ ·¬ ¸¿ ¾»»² ´» ¬¸¿² ¬©± §»¿® ·²½» ¬¸» º·®¬ Í×ÓÐÔÛ 
½±²¬®·¾«¬·±² ©¿ ³¿¼» ¬± §±«® Í×ÓÐÔÛ ×Îßô ¼± ²±¬ »´»½¬ ¬¸» 

Í×ÓÐÔÛ ×Îß Û¿®´§ 
¼·¬®·¾«¬·±²ô ¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô ¿²¼ ·¬ ¸¿ ¾»»² ´» ¬¸¿² ¬©± 
§»¿® ·²½» ¬¸» º·®¬ Í×ÓÐÔÛ ½±²¬®·¾«¬·±² ©¿ ³¿¼» ¬± §±«® 
Í×ÓÐÔÛ ×Îßò

Û¼«½¿¬·±² Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬ 
Û¼«½¿¬·±² Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬ øÛÍß÷ ¾§ ¿² ÛÍß ±©²»® ø»¨½»°¬ ¬¸» 
®»¬«®² ±º »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±²÷ò Ð´»¿» ÜÑ ÒÑÌ »´»½¬ ¬¿¨ ·²½±³» 
©·¬¸¸±´¼·²¹ò Û¼«½¿¬·±² Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬ ¿®» »¨»³°¬ º®±³ ¬¿¨ 
©·¬¸¸±´¼·²¹ò

Þ»²»º·½·¿®§ Ü·¬®·¾«¬·±² 
×²¸»®·¬»¼ñ¾»²»º·½·¿®§ ×Îß ±® ÛÍßò Ð´»¿» »» ¬¸» ß»¬ Ó±ª»³»²¬ 
º±®³ ©¸»² ¬®¿²º»®®·²¹ ¿»¬ º®±³ ¿ ¼»½»¿»¼ ¿½½±«²¬ ¬± ¿ ²»©´§ 
»¬¿¾´·¸»¼ ×²¸»®·¬»¼ñ ¾»²»º·½·¿®§ ×Îß ±® ÛÍßò Ì± ½¸»¼«´» 
®»½«®®·²¹ ¼·¬®·¾«¬·±² ±² ¿ °»½·º·»¼ ¼¿¬» ¬± ¿¬·º§ §±«® 
¾»²»º·½·¿®§ ÎÓÜô ½±³°´»¬» ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» »½¬·±² ·² Í¬»° í «²¼»® 

¿»¬ ³«¬ ¹»²»®¿´´§ ¾» ¼·¬®·¾«¬»¼ ©·¬¸·² íð ¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» ¼¿¬» 
±º ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» ÛÍß ¾»²»º·½·¿®§ò

Ü·®»½¬ Î±´´±ª»® ¬± ¿² Û´·¹·¾´» Û³°´±§»®óÍ°±²±®»¼ Ð´¿² 
¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ô ÍÛÐ ±® Í×ÓÐÔÛ ×Îß ¬¸¿¬ ¿®» ¾»·²¹ 
¼·®»½¬´§ ®±´´»¼ ±ª»® ¬± ¿² »´·¹·¾´» »³°´±§»® °±²±®»¼ °´¿² ø»ò¹ò 
ìðïø¿÷ ¯«¿´·º·»¼ °´¿²ô ìðïøµ÷ °´¿²ô ìðíø¾÷ °´¿²ô ¹±ª»®²³»²¬¿´ 
ìëéø¾÷ °´¿²÷ò ß² ¿½½»°¬¿²½» ´»¬¬»® · ®»¯«·®»¼ º®±³ ¬¸» ®»½»·ª·²¹ 
»³°´±§»® °´¿²ò 

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®

Ð¿¹» ï ±º ì
×ÎßóÜ×ÍÌó×ÒÍóëóîí



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ×²¬®«½¬·±²

Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ Û¼«½¿¬·±² Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬ò Ð´»¿» 
°®±ª·¼» ï÷ ¬¸» ¬¿¨ §»¿® º±® ©¸·½¸ ¬¸» »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±² ©¿ ³¿¼» 
¿ ©»´´ ¿ î÷ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ ¿²¼ ¬¸» 
¼¿¬» ¬¸» »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ ©»®» ±®·¹·²¿´´§ ³¿¼»ò 

Ç±« ³«¬ ¿´± °®±ª·¼» ¬¸» »¿®²·²¹ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¬¸» »¨½» 
½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ º±® »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±² ©·¬¸¼®¿©² ¾§ ¬¸» 
¿°°´·½¿¾´» ¼»¿¼´·²»ò Ú±® ×Îßô ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¼»¿¼´·²» · ¬¸» ×Îß 

Ñ½¬±¾»® ïë¬¸ º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® º±® ©¸·½¸ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ©¿ 
³¿¼»ò Ò±¬»æ Ì¸» ¼»¿¼´·²» · ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ »¨¬»²¼»¼ ¾§ ê ³±²¬¸ 
º±® ¬¿¨°¿§»® ©¸± º·´» ¬¸»·® ¬¿¨» ¬·³»´§ò Ú±® ÛÍßô ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» 
¼»¿¼´·²» · Ó¿§ íï¬ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¬¿¨ §»¿® º±® ©¸·½¸ ¬¸» »¨½» 
½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ ©¿ ³¿¼»ò É¸»² ®»³±ª·²¹ »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ 
°®·±® ¬± ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¼»¿¼´·²»ô ¬¸» »¿®²·²¹ ³«¬ ¿´± ¾» 
©·¬¸¼®¿©² ©·¬¸ ¬¸» »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ò Ú±® ¿·¬¿²½» ·² 
½¿´½«´¿¬·²¹ ¬¸» ®»´¿¬»¼ »¿®²·²¹ ¬± ¬¸» »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±² «·²¹ 
¬¸» ×ÎÍó¿°°®±ª»¼ ³»¬¸±¼ô ®»º»® ¬± Ì®»¿«®§ Î»¹«´¿¬·±² »½¬·±² 
ïòìïðóïïô ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóß ¿²¼ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·±®ò 

Û¿®²·²¹ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¬¸» »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±²ø÷ ¿®» ²±¬ 
©·¬¸¼®¿©² ©¸»² »¨½» ½±²¬®·¾«¬·±² ¿®» ®»³±ª»¼ ¿º¬»® ¬¸» 
¿°°´·½¿¾´» ¼»¿¼´·²»ò 

ÍÛÐ ×Îß ¿²¼ Í×ÓÐÔÛ ×Îßò Î»¬«®² ±º »¨½» ÍÛÐ ¿²¼ Í×ÓÐÔÛ 
»³°´±§»® ½±²¬®·¾«¬·±² ø·²½´«¼·²¹ ¿´¿®§ ¼»º»®®¿´÷ ³¿§ ®»¯«·®» ¿ 
´»¬¬»® ±º ·²¬®«½¬·±² º®±³ §±«® »³°´±§»®ò Ý±²¬¿½¬ §±«® ¿¼ª·±® º±® 
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò 

Í¬»° íò Ì®¿²¿½¬·±² Ì§°»
Ç±« ³¿§ «» ±²» º±®³ ¬± °®±½» ³«´¬·°´» ¬®¿²¿½¬·±² ¬§°» º®±³ 
¬¸» ¿³» ¿½½±«²¬ò ×º §±« ¼± «» ¬¸· º±®³ º±® ³«´¬·°´» ¼·¬®·¾«¬·±²ô 
¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² ³«¬ ®»³¿·² ¬¸» ¿³»ò

Ì±¬¿´ Ü·¬®·¾«¬·±²

ïò Ì±¬¿´ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» »²¬·®» ¿½½±«²¬ ·² ½¿¸ ¿²¼ »½«®·¬·»ò
Ç±«® »½«®·¬·» ©·´´ ¾» ³¿·´»¼ ¬± §±«ô ·º °±·¾´»ô ¿´±²¹ ©·¬¸ ¿²§ 
®»³¿·²·²¹ ½¿¸ ¾¿´¿²½»ô «²´» §±« ®»¯«»¬ ¬¸»³ ¬± ¾» ³±ª»¼ ¬± 
¬¸» Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬ ·²¼·½¿¬»¼ ·² Í¬»° ëò Ð´»¿» ¿®®¿²¹» ¬± ¸¿ª» 
§±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ´·¯«·¼¿¬» ±® »´´ ¿´´ ¿»¬ §±« 
¼»»³ ²»½»¿®§ ¬± º«´º·´´ §±«® º»» ±¾´·¹¿¬·±² ¿²¼ ¿°°´·½¿¾´» º»¼»®¿´ 
¿²¼ñ±® ¬¿¬» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò

îò Ì±¬¿´ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º »²¬·®» ¿½½±«²¬ ·² ½¿¸ ÑÒÔÇò Í»´»½¬ ¬¸· ·º 
§±« ©·¸ ¬± ¸¿ª» ¿´´ ¿»¬ ¼·¬®·¾«¬»¼ ·² ½¿¸ò Ð´»¿» ¿®®¿²¹» ©·¬¸ 
§±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ¬± ´·¯«·¼¿¬» ±® »´´ ¿´´ ¿»¬ò

¿³±«²¬ô Ð»®¸·²¹ ©·´´ ½±²ª»®¬ ·¬ ¬± ¿ °»®½»²¬¿¹» ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» 
¿²§ ®»·¼«¿´ °¿§³»²¬ °®±½»»¼ ¿º¬»® ¬¸» ¿½½±«²¬ · ½´±»¼ò

Ñ²»óÌ·³» Ð¿®¬·¿´ Ü·¬®·¾«¬·±²
¼·¬®·¾«¬·±² ±º §±«® °»½·º·»¼ ¿»¬ò

ïò ×²¼·½¿¬» ¬¸» ¼±´´¿® ¿³±«²¬ ±º ¬¸» °¿®¬·¿´ ¼·¬®·¾«¬·±² ·² ËÍ 

îò ×²¼·½¿¬» ¬¸» ¼»½®·°¬·±² ¿²¼ ¯«¿²¬·¬§ ±º »½«®·¬·» ¬¸¿¬ §±« ©·¸ 
¬± ®»½»·ª»ò Ð´»¿» «» ¬¸» »½«®·¬§ ¼»½®·°¬·±² ¿ ¬¸»§ ¿°°»¿® ±² 
§±«® ¾®±µ»®¿¹» ¿½½±«²¬ ¬¿¬»³»²¬

Ð»®·±¼·½ ×²¬®«½¬·±²

Ì¸· ³¿§ ¾» ½±³°´»¬»¼ º±® ½¸»¼«´»¼ ½¸»½µô ßÝØô Ú»¼»®¿´ Ú«²¼ 
É·®» ¿²¼ ¶±«®²¿´ ¼·¬®·¾«¬·±²ò Ì¸· · ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® °¿®¬·¿´ 

ïò ×²¼·½¿¬» ©¸»¬¸»® ¬¸· · ¿ ²»© ®»¯«»¬ ±® ¿ ½¸¿²¹» ±º ¿² »¨·¬·²¹ 
·²¬®«½¬·±²ò

íò Í»´»½¬ ¬¸» ¬§°» ±º °»®·±¼·½ ¼·¬®·¾«¬·±² ¬± ³¿µ» º®±³ ¬¸» 

¿³±«²¬ô »´»½¬ ¬¸· ±°¬·±² ¿²¼ ·²¼·½¿¬» ¬¸» ¼±´´¿® ¿³±«²¬ò Ñ²´§ 
¿ª¿·´¿¾´» º«²¼ ©·´´ ¾» »²¬ ±² ¬¸» ¼¿¬» §±« »´»½¬ò Ð´»¿» ³¿µ» 
¿®®¿²¹»³»²¬ ©·¬¸ §±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ¬± 
»²«®» ½¿¸ · ¿ª¿·´¿¾´» ±² ½¸»¼«´»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ¼¿¬» ±® ±²´§ 

¹»²»®¿¬»¼ ·² ¬¸» ¿½½±«²¬ò ×²½±³» ·²½´«¼»æ ¼·ª·¼»²¼ô ·²¬»®»¬ô 

½ò Î»¯«·®»¼ Ó·²·³«³ Ü·¬®·¾«¬·±² ¼«» ¬± ®»¿½¸·²¹ ¿¹» éí 

·²¬®«½¬·±² ¬± ³»»¬ §±«® ¿²²«¿´ ÎÓÜ ¿³±«²¬ò Ú»¼»®¿´ ·²½±³» 
¬¿¨ ´¿© ¹»²»®¿´´§ ®»¯«·®» ¬¸¿¬ Ì®¿¼·¬·±²¿´ô ÍÛÐ ¿²¼ Í×ÓÐÔÛ ×Îß 
±©²»® ½±³³»²½» ÎÓÜ ¾»¹·²²·²¹ ²± ´¿¬»® ¬¸¿² ß°®·´ ï¬ 
·³³»¼·¿¬»´§ º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ¬¸» ×Îß ±©²»® ®»¿½¸» ¬¸» ¿¹» 
±º éíô µ²±©² ¿ ¬¸» Î»¯«·®»¼ Þ»¹·²²·²¹ Ü¿¬» øÎÞÜ÷ò ×º §±« 
¼»´¿§ «²¬·´ ¬¸» §»¿® ·³³»¼·¿¬»´§ º±´´±©·²¹ ®»¿½¸·²¹ ¿¹» éíô ¬©± 
¼·¬®·¾«¬·±² ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ³¿¼» ·² ¬¸¿¬ §»¿®ò Î±¬¸ ×Îß 
¿®» »¨½´«¼»¼ º®±³ ¬¸· ®»¯«·®»³»²¬ò Í»» ¬¸» ¿±½·¿¬»¼ ²±¬» 

¼ò Î»¯«·®»¼ Ó·²·³«³ Ü·¬®·¾«¬·±² ¼«» ¬± ¼»¿¬¸ øÍ½¸»¼«´»¼ ÎÓÜ 
ÒÑÌÛó ÌØ×Í ÑÐÌ×ÑÒ ×Í ×ÒÌÛÒÜÛÜ 

ÚÑÎ ×Îß ÞÛÒÛÚ×Ý×ßÎ×ÛÍ ÉØÑ ×ÒØÛÎ×ÌÛÜ ßÍÍÛÌÍ ÐÎ×ÑÎ 
ÌÑ ÖßÒËßÎÇ ïô îðîðò ×º §±« ·²¸»®·¬»¼ ®»¬·®»³»²¬ ¿»¬ ÑÒ 
ÑÎ ßÚÌÛÎ Ö¿²«¿®§ ïô îðîðô §±« ³¿§ ¾» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïðó§»¿® 

Û¨½»°¬·±²ô ·²½´«¼·²¹ ·²¸»®·¬¿²½» ¾§ °±«»ô ¼± ¿°°´§ ¿²¼ §±« 

Ú¿·´«®» ¬± ¼·¬®·¾«¬» ¬¸» ÎÓÜ ¿³±«²¬ ¾§ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» 
¼»¿¼´·²» ½±«´¼ ®»«´¬ ·² ¿ °»²¿´¬§ ¬± ¾» °¿·¼ ¾§ §±« ¬± ¬¸» ×ÎÍ 
¿²¼ °»®¸¿° ¬± §±«® ¬¿¬» ±º ®»·¼»²½» º±® ¬¿¨ °«®°±»ò 
Í»´»½¬·²¹ ¬¸· ±°¬·±² ©·´´ ½®»¿¬» ¿²²«¿´´§ ½¸»¼«´»¼ ÎÓÜ º®±³ 
¿² ×²¸»®·¬»¼ ×Îß ¬¸¿¬ · ¹»²»®¿´´§ ¾¿»¼ ±² ¬¸» ±®·¹·²¿´ 

°±«» ¾»²»º·½·¿®§ · ¹»²»®¿´´§ ¾¿»¼ ±² ¬¸» ÍÔÛ ¿±½·¿¬»¼ 
©·¬¸ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ¼»·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ¿¹» ·² ¬¸» §»¿® 
º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º ¼»¿¬¸ ®»¼«½»¼ ¾§ ±²» »¿½¸ §»¿®ò Ì¸» 
ÎÓÜ º±® ¬¸» °±«» ¾»²»º·½·¿®§ · ¹»²»®¿´´§ ¾¿»¼ ±² ¬¸» ÍÔÛ 

¬¸» ¼»¿¬¸ ÎÓÜô ·º ¿»¬ ©»®» ·²¸»®·¬»¼ °®·±® ¬± Ö¿²«¿®§ ïô 
îðîðô °´»¿» °®±ª·¼» §±«® ¿¼ª·±® ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
·²º±®³¿¬·±² ·º §±« ¸¿ª» ²±¬ ¿´®»¿¼§ ¼±²» ±æ

¸±´¼ ¿»¬ ¬¸¿¬ ©»®» °®»ª·±«´§ ·²¸»®·¬»¼ º®±³ ¿²±¬¸»® ×Îß 

©»®» °®»ª·±«´§ ·²¸»®·¬»¼ º®±³ ¿²±¬¸»® ×Îß ±©²»®ô ¬¸» ¼»½»¿»¼ 

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®

Ð¿¹» î ±º ì
×ÎßóÜ×ÍÌó×ÒÍóëóîí



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ×²¬®«½¬·±²

¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ ©¸± · ·²¸»®·¬·²¹ ¿»¬ º®±³ ¬¸» ×Îßò É¸»² 
³«´¬·°´» ¾»²»º·½·¿®·» ·²¸»®·¬ ×Îß ¿»¬ô »¿½¸ ¾»²»º·½·¿®§ ½¿² 
±°»² ¿ »°¿®¿¬» ×²¸»®·¬»¼ ×Îß ¿²¼ «» ¬¸»·® ±©² ¼¿¬» ±º ¾·®¬¸ º±® 
½¿´½«´¿¬·²¹ ¬¸» ÎÓÜ ¿ ´±²¹ ¿ ¬¸» ×²¸»®·¬»¼ ×Îß · »¬¿¾´·¸»¼ 
¾»º±®» Ü»½»³¾»® íï¬ º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» ×Îß 
±©²»®ò Ø±©»ª»®ô ·º ¿ ¾»²»º·½·¿®§ »¬¿¾´·¸» ¿² ×²¸»®·¬»¼ ×Îß 
¿º¬»® ¬¸· ¼¿¬»ô ¬¸» ¾·®¬¸ ¼¿¬» ±º ¬¸» ±´¼»¬ ¾»²»º·½·¿®§ 
¼»·¹²¿¬»¼ ±² ¬¸» ±®·¹·²¿´ ×Îß ¸±«´¼ ¾» »²¬»®»¼ò Ð´»¿» ²±¬» 
¬¸¿¬ ·º ¿² ·²¸»®·¬»¼ ®»¬·®»³»²¬ ¿½½±«²¬ · »¬¿¾´·¸»¼ ¬± ®»½»·ª» 
¿»¬ º®±³ ¿ ¼»½»¿»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ©¸± °®»ª·±«´§ ×²¸»®·¬»¼ ×Îß 
¿»¬ô §±« ³«¬ »²¬»® ¬¸» ¼¿¬» ±º ¾·®¬¸ ±º ¬¸» ¿½½±«²¬ ¸±´¼»® ±º 

¾»²»º·½·¿®§ ©¿ ¿ °±«» ±® ²±²ó°±«»ò

ööÐ´»¿» ²±¬» ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»¹¿®¼·²¹ ÎÓÜ °¿§³»²¬æ

·³°±»¼ »¨½·» ¬¿¨ ±² ¿²§ °±®¬·±² ±º ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¿³±«²¬ ²±¬ 
©·¬¸¼®¿©²ò ß ¿ ®»³·²¼»®ô ·º »½«®·¬·» ³«¬ ¾» ´·¯«·¼¿¬»¼ ¬± 
¿½½±³³±¼¿¬» ¿ ½¿¸ ¼·¬®·¾«¬·±²ô °´»¿» ½±²¬¿½¬ §±«® ¿¼ª·±® 
±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¬¸» »¬¬´»³»²¬ ¼¿¬» ±º ¿´´ 
·²ª»¬³»²¬ ¬®¿²¿½¬·±² ±½½«® ±² ±® ¾»º±®» ¬¸» ¼¿¬» ¬¸» ®»¯«»¬ 

·²¸»®·¬»¼ ®»¬·®»³»²¬ ¿»¬ º®±³ ±³»±²» ±¬¸»® ¬¸¿² §±«® 
°±«»ô ±® ·º §±« ¿®» ¬¸» °±«» ¾»²»º·½·¿®§ ¿²¼ ½¸±» ²±¬ ¬± 
¬®»¿¬ ¬¸» ¿»¬ ¿ §±«® ±©²ô ¬¿¨ ´¿© ¹»²»®¿´´§ ®»¯«·®» §±« ¬¿µ» 
¿ ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·¬®·¾«¬·±² øÎÓÜ÷ º®±³ ¬¸» ·²¸»®·¬»¼ 
¿½½±«²¬ ¾§ Ü»½»³¾»® íï ±º »¿½¸ §»¿®ò Ç±« ³¿§ ½¸±±» ¬± ¬¿µ» 
¬¸»» ÎÓÜ ±ª»® §±«® ´·º»¬·³»ò Ø±©»ª»®ô ·º §±« ·²¸»®·¬»¼ 
®»¬·®»³»²¬ ¿»¬ ÑÒ ÑÎ ßÚÌÛÎ Ö¿²«¿®§ ïô îðîðô §±« ³¿§ ¾» 

·²¸»®·¬¿²½» ¾§ °±«»ô ¼± ¿°°´§ ¿²¼ §±« ©±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± ¾» 

ÎÓÜ ¿³±«²¬ ¾§ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¼»¿¼´·²» ½±«´¼ ®»«´¬ ·² ¿ 
°»²¿´¬§ ¬± ¾» °¿·¼ ¾§ §±« ¬± ¬¸» ×ÎÍ ¿²¼ °»®¸¿° ¬± §±«® ¬¿¬» ±º 
®»·¼»²½» º±® ¬¿¨ °«®°±»ò Ð»®¸·²¹ ¼±» ²±¬ °®±ª·¼» ¬¿¨ ±® 
´»¹¿´ ¿¼ª·½»ò Ü«» ¬± ¬¸» ½±³°´»¨·¬§ ±º ÎÓÜ ®»¯«·®»³»²¬ º±® 
·²¸»®·¬»¼ ¿½½±«²¬ô ©» ¬®±²¹´§ «¹¹»¬ §±« °»¿µ ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ 
°®±º»·±²¿´ ®»¹¿®¼·²¹ §±«® ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«·®»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» 
±°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±«ò

¾» ¼»´¿§»¼ ¿ ¬¸» ¼·¾«®»³»²¬ §¬»³ ®»»¬ §±«® ÎÓÜ 
½¿´½«´¿¬·±² º±® ¬¸» ²»© §»¿®ò Ñ²½» §±«® ÎÓÜ ½¿´½«´¿¬·±² ¿²¼ 
¿³±«²¬ ¸¿ ¾»»² «°¼¿¬»¼ô §±«® Ö¿²«¿®§ ¼·¬®·¾«¬·±² ©·´´ ¾» 
¼·¬®·¾«¬»¼ ¿²¼ §±«® ®»¹«´¿®´§ ½¸»¼«´»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ©·´´ 

×Îß ±® ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º §±«® ×Îßò Ø±©»ª»® Ð»®¸·²¹ ©·´´ ®»°±®¬ 
¿²¼ ·º »´»½¬»¼ô °»®º±®³ ¿²²«¿´´§ ½¸»¼«´»¼ ÎÓÜ ±² ¿² 

¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ½¿¸ ·² §±«® ¿½½±«²¬÷ ¬± ³»»¬ ¬¸» ÎÓÜ ¿³±«²¬ ·º 

Ë²´» §±« °®±ª·¼» ·²¬®«½¬·±² ·² ¬¸» º±®³ ¾»´±©ô ¿²§ 
¿¼¼·¬·±²¿´ ¼·¬®·¾«¬·±²ô »·¬¸»® º®±³ ±²»ó¬·³» ¼·¬®·¾«¬·±²ø÷ ±® 
¿¼¼·¬·±²¿´ °»®·±¼·½ ¼·¬®·¾«¬·±² °´¿²ô ©·´´ ²±¬ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ 

®»¼«½» ±® «°»²¼ §±«® ¿²²«¿´´§ ½¿´½«´¿¬»¼ ÎÓÜ ½¸»¼«´» 
°¿§³»²¬ ¿³±«²¬ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ±¬¸»® ¿¬¬®·¾«¬» ±º §±«® °»®·±¼·½ 
ÎÓÜ °¿§³»²¬ ½¸»¼«´» ©·´´ ²±¬ ½¸¿²¹»ò Í± §±« ³¿§ »²¼ «° 
¼·¬®·¾«¬·²¹ ³±®» ¬¸¿² §±«® ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·¬®·¾«¬·±² 

ÒÑÌÛæ ×º §±« »´»½¬ ¬¸» ®»¼«½»¼ º»¿¬«®» ±²½» §±« ³»»¬ §±«® 
ÎÓÜ º±® ¬¸» §»¿® ½¸»¼«´»¼ °¿§³»²¬ ¿®» «°»²¼»¼ò Ì¸»§ ©·´´ 
®»³¿·² «°»²¼»¼ º±® ¬¸» ®»³¿·²¼»® ±º ¬¸» ½«®®»²¬ §»¿®ò 
Í½¸»¼«´»¼ °¿§³»²¬ ©·´´ ®»«³» ©¸»² ¬¸» ÎÓÜ · ½¿´½«´¿¬»¼ ·² 

³¿®µ»¬ ª¿´«» ±º ¬¸» ×Îß º±® ¬¸» °®»ª·±« §»¿® ³¿§ ¿ºº»½¬ ¬¸» 
½¿´½«´¿¬·±² ±º §±«® ÎÓÜ ¿³±«²¬ò

Ç±« ³¿§ »´»½¬ ±²» ³»¬¸±¼ ¬± º«²¼ §±«® °»®·±¼·½ ¼·¬®·¾«¬·±²ò ×º 
º«²¼ ¿®» ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ·²·¬·¿´ ¼·¬®·¾«¬·±²ô ·²¬®«½¬·±² ³«¬ 
¾» ¿¼¼»¼ »·¹¸¬ ¼¿§ °®·±® ¬± ¬¸» º·®¬ ½¸»¼«´»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ¼¿¬» ¬± 
¿´´±© º±® ¬®¿¼» °®±½»·²¹ò Ü«» ¬± ±¬¸»® º»» ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» ½¸¿®¹»¼ 
¿²¼ º®¿½¬·±²¿´ ¸¿®» ®±«²¼·²¹ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º §±«® ¿´»ô §±«® 
°¿§³»²¬ ¿³±«²¬ ³¿§ ²±¬ »¯«¿´ ¬¸» ®»¯«»¬»¼ ¿³±«²¬ò 

»´»½¬»¼ò

¿ò Ì¸· ·²½´«¼» º®»» ½¿¸ ¾¿´¿²½» ¿²¼ ³±²»§ ³¿®µ»¬ ©»»° 
º«²¼ò

¬¸» ¿½½±«²¬ ¿®» ®»¼»»³»¼ °®±°±®¬·±²¿¬»´§ô ·²½´«¼·²¹ ³±²»§ 
³¿®µ»¬ ©»»° º«²¼ ¿²¼ ½¿¸ ¾¿´¿²½»ò

¿ò Ð®±°±®¬·±²¿¬»´§ ¼·ª·¼» º«²¼ »¯«¿´´§ ·² ¬»®³ ±º ³¿®µ»¬ ª¿´«»ô 
²±¬ ¯«¿²¬·¬§ ±º ¸¿®»ò

»´·¹·¾´» º«²¼ ¬± ¾» ®»¼»»³»¼ ¾¿»¼ ±² ¿ º·¨»¼ °»®½»²¬¿¹»ò

¿ò ×º ¿ °»½·º·½ ³«¬«¿´ º«²¼ø÷ ¿®» »´»½¬»¼ô ´·¯«·¼¿¬·±² ³¿§ ²±¬ 
¬¿µ» °´¿½» ·º ¬¸»®» · ·²«ºº·½·»²¬ ¯«¿²¬·¬§ ·² ¬¸¿¬ º«²¼ò Ì¸· ³¿§ 
®»«´¬ ·² ¬¸» °»®·±¼·½ °¿§³»²¬ ´» ¬¸¿² ¬¸» ¿³±«²¬ ®»¯«»¬»¼ò

øÒ±¬»æ Ì¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿² 
Û¼«½¿¬·±² Í¿ª·²¹ ß½½±«²¬ô Î±¬¸ ¯«¿´·º·»¼ ¼·¬®·¾«¬·±²ô ±® ¬± 
¼·®»½¬ ®±´´±ª»® º®±³ ¿² ×Îß ¬± ¿² »´·¹·¾´» »³°´±§»®ó°±²±®»¼ 

øÚ±®³ ÉóìÎñÑÓÞ Ò±ò ïëìëóððéì÷ Ü»°¬ò ±º Ì®»¿«®§ô ×²¬»®²¿´ 

Ò±¬·½»æ Ù»²»®¿´´§ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² §±« ®»½»·ª» º®±³ §±«® ×Îß ¿®» 
«¾¶»½¬ ¬± Ú»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ «²´» §±« »´»½¬ ²±¬ ¬± 
¸¿ª» Ú»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ò Ç±« ³¿§ »´»½¬ ²±¬ ¬± ¸¿ª» 
Ú»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ ±² §±«® ×Îß ¼·¬®·¾«¬·±² ¾§ ®»¬«®²·²¹ ¿ 

¬¸· ¼·¬®·¾«¬·±² ®»¯«»¬ º±®³÷ ¬± Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ ±® º·²¿²½·¿´ 
·²¬·¬«¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¾±¨ ½¸»½µ»¼ò Ë²´» ¿ °®»ª·±« 
©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² · ·² °´¿½»ô §±« »´»½¬ ²±¬ ¬± ¸¿ª» Ú»¼»®¿´ 
·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ô ±® ·º §±« »´»½¬ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» ©·¬¸¸±´¼·²¹ 
¿³±«²¬ô ïðû ©·´´ ¾» ©·¬¸¸»´¼ º®±³ §±«® ²±²°»®·±¼·½ ×Îß 
¼·¬®·¾«¬·±²ò Ç±«® »´»½¬·±² · ª¿´·¼ ø±² ¬¸· ¼·¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ¿´´ 
º«¬«®» ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸· ×Îß÷ «²¬·´ §±« ½¸¿²¹» ±® ®»ª±µ» ·¬ò 
Ç±« ³¿§ ½¸¿²¹» §±«® ©·¬¸¸±´¼·²¹ »´»½¬·±² ¾§ ½±³°´»¬·²¹ ¿²±¬¸»® 

×º §±« »´»½¬ ²±¬ ¬± ¸¿ª» Ú»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ ±² §±«® ×Îß 
¼·¬®·¾«¬·±²ô ±® ·º §±« ¼± ²±¬ ¸¿ª» »²±«¹¸ Ú»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ 
©·¬¸¸»´¼ º®±³ §±«® ×Îß ¼·¬®·¾«¬·±²ô §±« ³¿§ ¾» ®»°±²·¾´» º±® 
°¿§³»²¬ ±º »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ò Ç±« ³¿§ ·²½«® °»²¿´¬·» «²¼»® ¬¸» 

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®

Ð¿¹» í ±º ì
×ÎßóÜ×ÍÌó×ÒÍóëóîí



×ÎßñÛÍß Ü·¬®·¾«¬·±² Î»¯«»¬ ×²¬®«½¬·±²
»¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ ®«´» ·º §±«® ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿²¼ »¬·³¿¬»¼ ¬¿¨ 
°¿§³»²¬ ¿®» ²±¬ «ºº·½·»²¬ò Ç±« ¿®» ®»°±²·¾´» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ 
¿²¼ °¿§·²¹ ¿´´ Ú»¼»®¿´ô ¿²¼ ·º ¿°°´·½¿¾´»ô ¬¿¬» ¿²¼ ´±½¿´ ¬¿¨» ±² 

¬¿¾´» ¬± ¸»´° §±« ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®¿¬»ò 

×º §±« ¿®» ¿ ËòÍò ½·¬·¦»² ±® ®»·¼»²¬ ¿´·»² ®»½»·ª·²¹ ¿² ×Îß 
¼·¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ · ¼»´·ª»®»¼ ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±® ·¬ 
°±»·±²ô ©·¬¸¸±´¼·²¹ · ®»¯«·®»¼ò Ì¸¿¬ ·ô §±« ³¿§ ²±¬ ©¿·ª» 

Ò±²®»·¼»²¬ ¿´·»² ¿²¼ º±®»·¹² »¬¿¬» ¿®» ¹»²»®¿´´§ «¾¶»½¬ ¬± 
íðû º»¼»®¿´ ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² ²±²°»®·±¼·½ ×Îß ¼·¬®·¾«¬·±² ·º 
¬¸»®» · ²±¬ ¿ ¬¿¨ ¬®»¿¬§ »¨»³°¬·±²ò ×º §±« ¿®» ¿ ²±²®»·¼»²¬ ¿´·»² 

©·¬¸¸±´¼·²¹ò ×²¬»¿¼ô ·º §±« ¿®» ¿ ²±²®»·¼»²¬ ¿´·»² §±« ³«¬ 
°®±ª·¼» Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ ©·¬¸ Ú±®³ ÉóèÞÛÒô Ý»®¬·º·½¿¬» ±º Ú±®»·¹² 
Í¬¿¬« ±º Þ»²»º·½·¿´ Ñ©²»® º±® Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ¿²¼ 
Î»°±®¬·²¹ ø×²¼·ª·¼«¿´÷ô ¬± »¬¿¾´·¸ º±®»·¹² ¬¿¬« ¿²¼ ¬± ½´¿·³ ¿ 
¬®»¿¬§ ®¿¬» ø©¸»² ¿°°´·½¿¾´»÷ò ß º±®»·¹² °»®±² ¸±«´¼ ®»º»® ¬± ×ÎÍ 

É» ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ©·¬¸¸±´¼ ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ º®±³ §±«® ×Îß 
¼·¬®·¾«¬·±² ¼»°»²¼·²¹ ±² §±«® ®»·¼»²½§ò É·¬¸¸±´¼·²¹ ®¿¬» ¿®» 
«¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬ ²±¬·½»ò ×º ²± »´»½¬·±² · ³¿¼»ô ¿°°´·½¿¾´» 
¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ³¿§ ¾» ©·¬¸¸»´¼ «²´» §±« ·²¼·½¿¬» ±¬¸»®©·»ò 
Ú±® ¬¿¬» ©·¬¸ ª±´«²¬¿®§ ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ²± ©·¬¸¸±´¼·²¹ ©·´´ ¿°°´§ ·º ¿ 
°»®½»²¬¿¹» ±® ¼±´´¿® ¿³±«²¬ · ²±¬ °»½·º·»¼ò Ç±« ³¿§ ©¿·ª» ¬¿¬» 
·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ °»®³·¬¬»¼ ¾§ ´¿©ò ×² ±³» 
½¿»ô §±« ³¿§ »´»½¬ ²±¬ ¬± ¸¿ª» ¬¿¬» ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ò
Ò±¬»æ Ì¿¨» ©·¬¸¸»´¼ º®±³ §±«® ×Îß ¼·¬®·¾«¬·±² ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ §±«® ·²¬®«½¬·±² ©·´´ ²±¬ ¾» ®»ª»®»¼ò Ç±«® ©·¬¸¸±´¼·²¹ 
»´»½¬·±² ©·´´ ®»³¿·² »ºº»½¬·ª» «²¬·´ ³±¼·º·»¼ ±® ®»ª±µ»¼ò Ñ²½» ¿ 
¼·¬®·¾«¬·±² ¸¿ ¾»»² °®±½»»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ §±«® 
·²¬®«½¬·±²ô §±« ³¿§ ²±¬ ®»¬®±¿½¬·ª»´§ ½¸¿²¹» §±«® ©·¬¸¸±´¼·²¹ 

¿²¼ Í¬¿¬» ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²ò Ú±® ¿¼¼·¬·±²¿´ 
·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ Ú»¼»®¿´ ¿²¼ ¬¿¬» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ½±²¬¿½¬ 
§±«® ¬¿¨ °®±º»·±²¿´ò

 Þ§ 
Ö¿²«¿®§ íï ±º ²»¨¬ §»¿®ô Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ ©·´´ °®±ª·¼» ¬± §±« Ú±®³ 
ïðççóÎô Ü·¬®·¾«¬·±² Ú®±³ Ð»²·±²ô ß²²«·¬·»ô Î»¬·®»³»²¬ ±® 
Ð®±º·¬óÍ¸¿®·²¹ Ð´¿²ô ×Îßô ×²«®¿²½» Ý±²¬®¿½¬ô »¬½òô ¸±©·²¹ ¬¸» 
¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ±º §±«® ×Îß ¼·¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¬±¬¿´ Ú»¼»®¿´ ·²½±³» 
¬¿¨ ©·¬¸¸»´¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò ×º §±« ¿®» ¿ º±®»·¹² °»®±² ©¸± 
°®±ª·¼»¼ §±«® ×Îß Ý«¬±¼·¿² ©·¬¸ Ú±®³ ÉóèÞÛÒô Ð»®¸·²¹ ÔÔÝ 

×²½±³» Í«¾¶»½¬ ¬± É·¬¸¸±´¼·²¹ô ¾§ Ó¿®½¸ ïë ±º ²»¨¬ §»¿®ò

×º ´»º¬ ¾´¿²µô ¼»´·ª»®§ ©·´´ ¾» ·² ¬¸» º±®³ ±º ¿ ½¸»½µ ¿²¼ ³¿·´»¼ ¬± 

Ì± ³¿µ» §±«® 
¼·¬®·¾«¬·±² ¬± ¿²±¬¸»® Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬ò Ð´»¿» °®±ª·¼» ¬¸» 

ß½½±«²¬ Ñ©²»® Ò¿³» ¿²¼ ß¼¼®» ±º Î»½±®¼
·º ¬¸» °¿§³»²¬ · ·² ¬¸» º±®³ ±º ¿ ½¸»½µ ¿²¼ ©·´´ ¾» ¼»´·ª»®»¼ ¬± ¬¸» 
¿¼¼®» ±º ®»½±®¼ò Ò±¬»æ Ì¸» Í¬¿²¼·²¹ ×²¬®«½¬·±² »´»½¬·±² øÍ¬»° 

ß´¬»®²¿¬» Ð¿§»» Ò¿³» ¿²¼ñ±® ß¼¼®»
½¸»½µô ©·®» ±® »½«®·¬·» ¸±«´¼ ¾» ¼»´·ª»®»¼ ¬± ¿² ¿´¬»®²¿¬» °¿§»»ò 
Ì¸»» ¿®» ½±²·¼»®»¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ ¬¸·®¼ó°¿®¬§ò Ò±¬»æ Ì¸» 

Í¬¿²¼·²¹ ×²¬®«½¬·±² »´»½¬·±² øÍ¬»° ê÷ · ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® 
¼·¬®·¾«¬·±² ±º »½«®·¬·»ò 

ßÝØ 
»¬¿¾´·¸ ßÝØ Í¬¿²¼·²¹ ×²¬®«½¬·±²ò Ì¸· »´»½¬·±² ©·´´ ¬®¿²³·¬ 

Ñª»®²·¹¸¬ Ü»´·ª»®§
±ª»®²·¹¸¬ò ß º»» · ¿»»¼ º±® ¬¸· »®ª·½»ò Í»» Í¬»° é ¬± °®±ª·¼» 
¬¸» ¿½½±«²¬ ²«³¾»® ¬± ©¸·½¸ ¬¸» º»» ©·´´ ¾» ¿»»¼ò Ì¸· »®ª·½» 
· ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¼»´·ª»®§ ¬± ¿ ÐòÑò Þ±¨ ¿¼¼®» ±® º±® ¬¿²¼·²¹ ±® 
°»®·±¼·½ ·²¬®«½¬·±²ò

Ú»¼»®¿´ Ú«²¼ É·®»
º»» · ¿»»¼ º±® ¬¸· »®ª·½»ò Í»» Í¬»° é ¬± °®±ª·¼» ¬¸» ¿½½±«²¬ 
²«³¾»® ¬± ©¸·½¸ ¬¸» º»» ©·´´ ¾» ¿»»¼ò Ú±® ³±®» ¼»¬¿·´ô °´»¿» 

Í¬»° êò Í¬¿²¼·²¹ ×²¬®«½¬·±² ø±°¬·±²¿´÷
Ë» ¬¸· ±°¬·±² ¬± ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ §±«® ·²¬®«½¬·±² ·² Í¬»° ì ¿²¼ ë 
¿®» ¬± ¾» «»¼ º±® ¿°°®±ª¿´ ±º ¿² ±²¹±·²¹ ·²¬®«½¬·±²ò Ì¸· ³¿§ 
¿´´±© §±«® º·²¿²½·¿´ °®±º»·±²¿´ ±® ¬¸»·® º·®³ ¬± ®»¯«»¬ 
¼·¬®·¾«¬·±² ±² §±«® ¾»¸¿´ºô ·º ¬¸»·® °±´·½·» °»®³·¬ò Ì¸· ·²¬®«½¬·±² 
©·´´ ®»³¿·² ±² º·´» º±® ¿ º·²·¬» ¬·³» º®±³ §±«® ´¿¬ «» ±º ¬¸» 
·²¬®«½¬·±² ø·ò»ò íê ³±²¬¸÷ò ×º ¬¸» ·²¬®«½¬·±² · ¬¿¹²¿²¬ ¿²¼ 
«²«»¼ °¿¬ ¬¸· º·²·¬» ¬·³»ô ¬¸» ·²¬®«½¬·±² ©·´´ ¾» ®»³±ª»¼ º®±³ 
§±«® ¿½½±«²¬ ¿²¼ §±« ³¿§ ©¿²¬ ¬± »¬¿¾´·¸ «°¼¿¬»¼ ·²¬®«½¬·±² 
º±® º«¬«®» ¼·¾«®»³»²¬ò Ò±¬» ¬¸¿¬ »¿½¸ ¼»´·ª»®§ ³»¬¸±¼ ¿²¼ ¬¿¨ 
»´»½¬·±² ¿®» »°¿®¿¬» ·²¬®«½¬·±² ¿²¼ ³¿§ »¨°·®» «°±² ¿ »°¿®¿¬» 

×º §±« »´»½¬ ¿ ¬¿²¼·²¹ ¬¿¨ »´»½¬·±²ô ¾«¬ ¼± ²±¬ ·²¼·½¿¬» ¿² 
¿±½·¿¬»¼ ³»¬¸±¼ ±º ¼»´·ª»®§ô §±«® ·²¬®«½¬·±² ©·´´ ¾» ¿°°´·½¿¾´» 
¬± ¶±«®²¿´ ³±ª»³»²¬ ¾»¬©»»² Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬ ¸»´¼ ·² §±«® 

Í¬»° éò Ú»» ø±°¬·±²¿´÷
Ú»» ³¿§ ¾» ¼«» º±® ¬±¬¿´ ¼·¬®·¾«¬·±²ô Ú»¼»®¿´ Ú«²¼ ©·®»ô 
Í¿¬«®¼¿§ ±® ±ª»®²·¹¸¬ ¼»´·ª»®§ ®»¯«»¬ò Ç±« ³¿§ »·¬¸»® °¿§ ¾§ 
½¸»½µ ±® ¸¿ª» ¬¸» º»» ¼»¼«½¬»¼ º®±³ ¬¸· ¿½½±«²¬ ±® ¿²±¬¸»® ²±²ó
®»¬·®»³»²¬ Ð»®¸·²¹ ¿½½±«²¬ ±ª»® ©¸·½¸ §±« ¸¿ª» ¬®¿¼·²¹ 
¿«¬¸±®·¬§ò Ý±²¬¿½¬ §±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±² ¬± ±¾¬¿·² ¿ 

Í¬»° èò Í·¹²¿¬«®»
øÌ¸· ®»¯«»¬ ½¿²²±¬ ¾» °®±½»»¼ ©·¬¸±«¬ §±«® ·¹²¿¬«®» ¿²¼ 
¼¿¬»ò÷ Ç±«® ·¹²¿¬«®» · ®»¯«·®»¼ ¬± °®±½» ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² º®±³ 
§±«® ¿½½±«²¬ò Ð´»¿» ®»¿¼ ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² ½¿®»º«´´§ô ·¹²ô ¿²¼ 
®»¬«®² ¬± §±«® ¿¼ª·±® ±® º·²¿²½·¿´ ·²¬·¬«¬·±²ò

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»°»½¬·ª» ±©²»®

Ð¿¹» ì ±º ì
×ÎßóÜ×ÍÌó×ÒÍóëóîí


